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D esde el inicio

de sus actividades, LIPASAM fa

evolucionado de forma continuada

en la formacion y especiatizacion de
st equipo humano y en la mejora de
la tecnologia que va adaprando a
sus métodos de trabajo. Its un
esfuerzo cuyos resultados estin a la
ista, si comparamos el nivel de
limpieza de Sevilla, hace cuatro
aiios, con el que hemos conseguido
alcanzar en la actualidad,

1989 ha sido un aiio de
consolidacion de resultados, tanto en
lo que respecta a la limpieza viaria
como a la recogida de residuos
domiciliarios.

Con el horizonte cada vez mds
cercano de la Fxposicion Universal
de 1992, IIPASAM esti tambien
avanzando en el estudio de la
mecdnica operativa que precisard la
limpieza de la ciudad cuando se
celebre el gran acontecimiento.

No quiero dejar de hacer agui una
mencion especial a todo el personal”
de LIPASAM, que con su esfuerzo y
entrega estd consigutendo difundir en
la calle una imagen de
profesionalidad y eficacia.

Con la colaboracion del ciudadano,
estamos fodos recorriendo el camino
acertado que nos conduce a una
Sevilla mds limpia, a una cindad

con mayor calidad de vida.

Manuel del Valle Arévalo
Alcalde-Presidente

del Consejo de Administracién

1989: un ano de
consolidacién de
resultados

Una vez mds, LIPASAM quiere, con la
publicacién de su Memoria anual, hacer
un balance objetivo y sincero de los
logros que ha alcanzado la empresaen el
desempefio de sus actividades durante
los tltimos doce meses.

En lineas generales, el ejercicio de 1989
se ha caracterizado por la consolidacién
de operaciones vy por el desarrollo de
nuestros servicios en un mejor clima de
cordialidad laboral.

Como puntos destacables de nuestra
actuacion resaltamos:

* Mejora sensible de la movilidad de los
servicios de limpieza viara, potenciando
la distribucién del personal mediante
furgonetas y autobuses.

* Importante incremento de la recogida
de basuras. "También la recogida selecri-
va de vidrio ha avanzado respecto al afio
anterior.

* Finalizacién del plan de mecanizacién
de la limpieza viaria y puesta en funcio-
namiento del nuevo plan de baldeo
MIXtO.

* Continuacién del Plan General de
Infraestructura de Parques.

* Prestacién de servicios en la EXPO 92
y realizacién del estudio de la limpieza
urbana del recinto, a peticién de la
Sociedad Estatal.

Mejoras sociales

1989 ha sido también un afio destacado
por el desarrollo de las actividades socia-
les, que ofrecen al personal de la empre-
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sa v a sus familias apoyo, diversién, cul-
tura y entretenimiento. Se han consegui-
do importantes logros que han sido posi-
bles en el marco de un convenio colecti-
vo estable.

Resaltamos asimismo el aumento de la
scguridad en el trabajo, el descenso en la
realizacion de horas extraordinarias, y el
incremento de las promaciones a catego-
rias laborales superiores, como conse-
cuencia del nivel de mecanizacién de los
SErvIcios.

En el absentusmo, por el contrario, no
hemos mejorado, sino que los niveles
registrados en 1989 han sufrido un ligero
incremento con respecto al afio anterior.

Campaiias de

concienciacion ciudadana

La limpicza de Sevilla es nuestro objeti-
vo profesional. Para obtener resultados,
necesitamos como condicién imprescin-
dible la colaboracién de todos los sevilla-
nos y por ello realizamos de forma conti-
nuada campafas estables y acciones
puntuales, que cada afio superan en
niimero y en presupucsto a las efectua-
das en ejercicios anteriores.

Estamos consolidando también el servi-
cio de inspeccidn, a fin de erradicar con
la indispensable presién sancionadora
comportamientos que perjudican osten-
siblemente a Sevilla y a todos los que en
ella vivimos.




Recogida de
basuras en 1989

La produccion de basuras ha sido aproxi-
madamente de 255.000 toneladas distri-
buidas por procedencia segin el siguien-
te cuadro:

Produccioén de
basuras en 1989

En miles de Tm.

En estos valores estin incluidos los resi-
duos recogidos por los servicios de barri-
do manual, baldeo manual, baldco
mixto, papeleras y parcialmente, los pla-
nes especiales. ;

Son valores sustancialmente superiores a
los del aiio anterior, que han exigido un
replantcamiento de toda la organizacién
técnica del servicio de recogida para
poder abordar con garantias de éxito cste
incremento de residuos y han represen-
tado a su vez la necesidad de aumentar
los servicios de recogida domiciliaria en
tres recormidos con compactadores y uno
con vehiculo satélite.

En resumen, la estructuracién del
servicio de recogida de basuras es:

Crecimiento de los residuos urbanos

En miles de Toneladas

Como consecuencia de las actividades
que se desarrollan en la isla de La
Cartuja para la preparacién de la
Iixposicién Universal, se ha incorporado
un recorrido especifico para la recogida
de las basuras producidas en el recinto
de la EXPO 92, tal como reflejamos en
la tabla Programacion de recogidi.

“Crecimiento de los
residuos urbanos
en los ultimos
12 anos

La evolucién de la produccién de resi-
duos urbanos en toda Espafia sigue una
continua linea ascendente quc hasta
1984-1985 presentaba incrementos
anuales en torno al 4%.

A partir de la segunda mitad de la déca-
da de los ochenta, inicié un espectacular

salto, situdndose los incrementos anuales

ﬂogramacién de recogida

Manana

TOTAL

_Recorrido _ Tarde Moche
Domiciliaria Compactadores 17 - 16 33
Domiciliaria Satélite - - 3 3
Expo™92 1 - - 1
Industriales - 3 - 3
Mercasevilla - 1 - 1
Sanitario 1 - - 1

19 4 19 42

alrededor del 9%, y con tendencia a ir
subiendo progresivamente.

Mostramos en el grifico superior la evo-
lucién en continuo ascenso que ha expe-
rimentado la recogida de residuos séli-
dos urbanos en Sevilla durante los tlt-
mos 12 afios.

Desde 1977 hasta 1989, sc ha duplicado
pricticamente la produccion.

Contenedores:

casi 8 millones de
litros de capacidad
a disposicion del
ciudadano

Como consccuencia del continuo inere-
mento de la produccién de residuos soli-
dos urbanos, fruto del cada dia mayor
nivel de vida de la ciudad, las nccesida-
des de capacidad de los contenedores
aumentan de afio en afio.

El nimero de unidades en servicio en
1989 se ha visto ampliado con la instala-
cién de 860 nuevos contenedores. Ello
supone un incremento anual del 7,7% vy
una cobertura de 12 litros de capacidad
de contenedor por habitante.

A finales de 1989 el nimero total de
contenedores instalados era de 10.583
unidades, equivalentes a 7.849.000 litros
de capacidad.




Mérca&os,
el estobmago
de la ciudad

L.os mercados que dia a dfa abastecen
de alimentos al consumidor generan una
gran cantidad de residuos.

LIPASAM se encarga de su recogida
ranto en los mercados de gestién muni-
cipal dirceta, como en aquellos cuya ges-
tdn corre a cargo de los propios comer-
clantes.

En los primeros, Cerro del Aguila, "Tiro
de Liinca, Puerta de la Carne, San
Gonzalo, EI Arenal, “Iviana, Feria y
Barzola, efectuamos también ¢l servicio
de limpieza, que consiste en el barrido v
baldeo de dichos mercados, en su inte-
rior v en los acerados exteriores, opera-
ciones que en el resto de mercados son
responsabilidad de los comerciantes.

Colaboracién
con el CMIDE

I.a mejora del medio ambiente urbano
cxige del ciudadano unos hdbitos de
comportamiento civico que desgraciada-
mente atin no tiene asumidos.

Entre las diversas acciones realizadas
para intentar mejorar la comunicacién
con el ciudadano, este afio se ha desarro-
llado, en colaboracion con el Centro
Municipal de Investigacién v
Dinamizacién Educativa (CMIDE), un
programa educativo que estd a disposi-
cién de todos los colegios de Sevilla.
Bajo la denominacién “Juega limpio con
Scvilla”, pretende, de forma integrada
con otras drcas cducativas, hacer de los
nifios de hoy unos buenos ciudadanos
del mariana,

Queremos destacar desde las paginas de
esta Memoria la extraordinaria acogida
por parte del CMIDE a la idea de reali-
zar este programa, v la magnifica y profe-
sional labor que han desarrollado para
llevarlo a cabo mediante cuadernos de
trabajo, cuadernos informartvos, cuader-
nos del maestro v toda una serie de cle-
mentos que ademds de informativo y
tormativo hacen de éste un plan de acti-
vidades sumamente ameno y agradable.
Desde este ano el programa queda inte-
grado en ¢l catilogo de ofertas educati-
vas que el CMIDE pone a disposicién
de los escolares sevillanos.




Lavado de
contenedores:
avances
tecnologicos que
mejoran la

eficacia del servicio

Un hito histérico en la evolucién de la
recogida de basuras en Espafia tuvo
lugar durante la segunda mitad de la
década de los setenta: se pasé de la reco-
gida manual de los montones de basuras
a la paulatina implantacién de los conte-
nedores.

De entrada, el resultado fue espectacu-
lar. Las ciudades aparecian con un
aspecto mds limpio e higiénico, al acabar
con la lamentable imagen de bolsas rotas
v basuras esparcidas por las calles.

Pero los contenedores no son la panacea
universal. "También exigen sus contra-
partidas. Al no existir cuartos de basuras
en las viviendas, tienen que permanccer
en la calle, donde se ven afectados por
las condiciones climatoldgicas y ambien-
tales: polvo, lluvia, calor...

Para que su aspecto sea siempre el ade-
cuado, es fundamental y bisico que
estén limpios.

El nivel de limpieza de los contenedores
depende pues del ensuciamiento produ-
cido por el clima y por el comportamien-
to del usuario, vy de los medios técnicos
empleados en su limpieza.

El sur, a la cabeza

Los avances tecnoldgicos en ¢l lavado de
contenedores estdn centrados en los pai-
ses del sur de Europa v en especial en
Italia, que va a la cabeza del disefio y
produccién de este tipo de equipos.

Los paises centrocuropeos y nérdicos,
que tienen muy desarrollados los equi-
pos de recogida, apenas necesitan efec-
tuar el lavado de los contenedores, por
varios motivos: clima menos caluroso,
menor porcentaje de materia fermenta-
ble en la basura, uso unifamiliar de los
contenedores... Todo esto, unido al com-
portamiento civico que se observa en
estos paises, con un enorme respeto al
medio ambiente, hace que el grado de
suciedad de los contenedores sea muy
inferior al que soportamos en nuestras
latitudes.

Lavado de las superficies

intemas del contenedor

Es bésico para evitar los malos olores y
conservar ¢l recipiente en condiciones
higiénicamente accptables.

Hasta 1980, el lavado de las superficies
internas del contenedor se efectuaba en
base a la limpieza manual de las mismas
mediante espdtulas y agua con mangue-

ras. Eran sistemas lentos, caros, poco
productivos, antihigiénicos y de eficacia
limitada.

Todos estos problemas desembocan en
1980 en el desarrollo de un vehiculo para
el lavado automdtico de contenedores
con agua frfa a 40 kg./fcm? de presidn, ini-
ciandose asf la mecanizacién del lavado.
Estos equipos representaron en su dia
un gran paso adelante, pero pronto las
exigencias de una mayor calidad de vida
marcaron nuevas cotas. Se paso a experi-
mentar equipos con diferentes tipos de
toberas v cepillos giratorios, sin llegar a
obtener resultados positivos por su bajo
rendimiento y, en definitiva, por encare-
cer el servicio.

Las soluciones a base de incrementar la
frecuencia de lavado también tienen el
inconveniente de aumentar los costos,
poniendo cn peligro el ahorro que habifa
significado la recogida mediante conte-
nedores.

En este marco, las lincas que han defini-
do las mejoras en el lavado interior con
agua frfa han sido:

- Incremento de la presién de trabajo por
encima de los 70 Kg./em?.

- Cabezales méviles con técnicas de
robética para seguir la configuracién
interna del contenedor a muy corta dis-
tancia.

De esta forma se ha conseguido mejorar
los resultados del lavado, anular el uso
de detergentes y aditivos, de muy dudo-
sa eficacia, y acortar los tiempos de traba-
jo, permitiendo una coordinacién perfec-
ta con la recogida.

A estas técnicas se ha incorporado en los
(ltimos tiempos el calentamiento del
agua hasta 120°C, sofisticando los equi-
pos v consiguiendo mejores resultados.

Como se limpian en Sevilla las
superficies intemas del contenedor
Disponemos actualmente de la tiltima
generacién de equipos lavadores
mediante agua fria.

Son siete cquipos de las siguientes
caracterfsticas:

Montado sobre un autocamién de gran
tonelaje, dispone de dos depésitos, uno
para el agua limpia, sin detergentes ni
otros productos, y otro para ¢l agua sucia,
con un toral de 9m? de capacidad.
Efectiia el lavado de los contenedores
mediante agua a alta presion, a 90
Kg./em? por medio de cabezales girato-
rios de acercamiento simple.

El caudal es de 135 litros por minuto, el
tiempo de lavado, 10 segundos, y la fre-
cuencia, cada seis dias.

La dotacién de cada uno de estos equi-
pos es de un conductor y dos peones.
LIPASAM tiene previsto adquirir dos
nuevas unidades que, incorporando las
mds modernas técnicas de robética y
agua caliente, representan una mejora
importante en ¢sta operacion.

Lavado de las superficies

exteriores del contenedor

Es mids bien una cuestién de estética
que de higiene, aunque no hay que olvi-
dar que en ocasiones, la baja pluviome-
tria, el exceso de polvo vy el vertido de
residuos a granel v de forma despreocu-
pada hacen poco agradable al cindadano
el uso de los contenedores.

La limpieza exterior de los contenedores
se ha desarrollado en muchas ciudades
de forma manual, con agua y cepillos.
Recientemente se aprecia un esfuerzo
tecnolégico por mecanizar ¢ integrar esta
operacién con el lavado interior.
Lamentablemente, hemos de reconocer
que todos estos esfuerzos no han dado
aiin sus frutos.

Algunas ciudades persisten en el empleo
de lavacontenedores integrados para
lavar con agua calicnte a presién las
superficies tanto interiores como exterio-
res de los contenedores a pesar de su
escasa eficacia. Otros municipios asu-
men con rotundidad la ineficacia de
estos sistemas y aplican soluciones dife-
rentes, como por ejemplo en el caso de
Madrid, donde se llega al ex® 10 de
retirar de la calle los contenedores cada
tres meses, sustituyéndolos por otros




perfectamente limpios, lo que supone
costes altisimos que arriesgan la rentabi-
lidad global del sistema,

IEn otras ciudades, como Sevilla y
Barcelona, los contenedores se lavan en
la calle por medio de vehiculos que pro-
ducen agua caliente a alta presién, No
hay duda de que es un sistema menos
perfecto pero con un costo dristicamen-
te menor.

Coémeo se limpian en Sevilla

las superficies

exteriores del contenedor

LIPASAM dispone en la acmalidad de
dos potentes equipos compuestos, cada
uno de ellos, por un vehiculo especial
que, montado sobre un furgén, lleva
incorporado un depdsito de agua de
1.000 litros de capacidad.

l.os contenedores se lavan de forma
manual con agua caliente, a 120°C, alta
presion, 200 kg./em2, v un caudal de 15
litros por minuto, por medio de una
lanza que proyecta el agua para eliminar
cualquier vestigio de suciedad.

Un oficial y un peén manejan el equipo.
Préximamente se va a adquirir una
nueva unidad de caracteristicas similares
a las dos que estdn en operacién, para
redueir la acrual frecuencia de lavado.

La implantacién de nuevas tecnologias
en los equipos y una adecuada organiza-
cion del servicio son las claves para con-
seguir que el lavado de los contenedores
se efectiie de forma cada vez mds pro-
ductiva, cficaz y econdmica.

Frecuencia de lavado en 1 989_

Lavado interior

Cada 6,5 dias
Lavado exterior

Cada 48,4 dias

Tres sencillas
hormas para reducir
suciedad y olores

No hay duda de gue las condiciones cli-
miticas de Sevilla favorecen la velocidad
de fermentacion de los residuos orgini-
cos, que en un porcentaje de alrededor
de un 45% estin presentes en las basu-
ras domésticas de nuestra cindad,

Por eso es fundamental que el ciudada-
no respete las tres tinicas v simples nor-
mas que le evitardn, a ¢l mismo v a sus
vecinos, molestias innecesarias en el uso
de los contenedores:

* Depositar siempre la basura dentro del
contenedor en bolsas cerradas.

*Cerrar la tapa del contenedor después
de utilizarlo.

* Evitar que la basura permanezca cn los
contenedores mds tiempo del necesario.

Son normas muy sencillas y ficiles de
seguir, pero 4 pesar de las camparias de
mentalizacion y de las sanciones que se
imponen, la realidad estd llena de situa-
ciones lamentables, Todos hemos visto,
con mucha frecuencia, sacar la basura a
cualquier hora, depositarla a granel en cl
contenedor, y no cerrar la tapa. )
Con el fin de disminuir en lo posible
esta situacién, LIPASAM est4 preparan-
do una campafia dirigida a comercios,
bares (en colaboracion con la Asociacién
Patronal de Hosteleria de Sevilla) v a la
poblacién en general, insistiendo en la
necesidad de cumplir as normas para un
uso correcto de los contencdores. Su
divulgacién tendrd lugar a principios del
proximo afio, acompafiada de acciones
del servicio de inspeccion.




La recogida
selectiva: divide
y venceras

En las bolsas de basura se puede apre-
ciar el nivel de vida de un pafs.

Los paiscs avanzados producen mds can-
tidad de residuos urbanos, registrindose
en la composicidn de los mismos 1una
disminucién de los restos organicos de
alimentacién y un paralelo incremento
de otros productos, especialmente los
utilizados como embalajes.

En Espafia se producen anualmente 380

kilos de residuos por habitante, cifra que
queda atin muy lejos de los 720 kilos
que produce un europeo o de los 1.000
kilos de un norteamericano, valores a los
que inevitablemente llegaremos tam-
bién nosotros en el futuro.

Estos incrementos vienen determinados
por la incorporacién de nuevos tipos de
residuos. Estamos pasando de “basuras
con algunos papeles” a “papeles con
algo de basura”.

Y, sin embargo, seguimos manteniendo
sistemas tecnolégicos de recogida y eli-
minacién tinicos para todos los restos, lo
cual no es apropiado ni rentable para
esta nueva situacién. Mezclar los resi-
duos conlleva darles a todos el trata-
miento exigido por los residuos fermen-
tables, su fraccién mds molesta, lo cual
provoca una frecuencia excesiva de reco-
gida v eliminacién con costos innecesa-
rios, vy una importante ocupacién de la
via pablica.

Establecer sistemas de recogida sclecti-
va es hoy muy conveniente.

En el futuro, serd imprescindible.

No hay duda de que si los productores
de basura fuéramos capaces de separar,
en su origen, los diferentes componen-
tes de los residuos, las labores de recogi-
da y eliminacién serfan mds econdmicas
y seria posible ¢l aprovechamicnto de
estos productos.

La recogida selectiva se viene utilizando
con mayor o menor profundidad en
todos los paises, dependiendo su aplica-
cién esencialmente del nivel sociocultu-
ral.

En la tabla Composicion de los residuos
urbanos vemos las cantidades de produc-
tos que, por término medio, se incorpo-
ran actualmente a dichos residuos.
Traduciendo estos valores a nimeros
absolutos tenemos que en Espafia se

Composicién de los residuos urbanos

Kilos anuales por habitante

g Espaiia Europa EE. UU.
Papel y carton 80 260 350
Vidrio 35 75 35
Plastico 40 60 70
Metales 15 35 90
Materia organica 170 150 130
Restos de jardineria 5 40 160
Otros productos 35 100 115
TOTAL 380 720 1.000

desechan anualmente tres millones de
toneladas de papel y cartén, mds de un
millén de toneladas de vidrio y medio
mill6n de toneladas de metales.IEstas
cifras significan unos porcentajecs muy
importantes de algunos de los sectores
industriales considerados, lo que justifica
plenamente el reciclaje de los productos,
por el ahorro de los recursos naturales y
energéticos que son necesarios para el
proceso de fabricacién de los mismos.

Beneficio especifico

o beneficio global

Parece obvio que el objetivo de la reco-
gida selectiva es reducir los gastos, lle-
gando incluso a obtener beneficios de la
basura. Pero la realidad puede ser muy
distinta, dependiendo de las premisas a
considerar en la planificacién del recicla-
do de un producto,

La fragilidad de la mayoria de estas pre-
misas hace que la recogida selectiva se
organice en torno a dos tendencias:

La primera se plantea en paises con un
claro enfoque de la rentabilidad inme-
diata, como es el caso de Estados
Unidos, donde si no se aprecia el benefi-
cio concreto, estd muy claro el fracaso de
estos proyectos. La configuracion de
estos mercados permite que actiic la ley
de la oferta y la demanda, sin excesivas
intervenciones estatales, subvenciones,
ayudas, etc.,, lo que potencia un é€xito
real y sélido.

En este tipo de sistema ¢l ciudadano
participa con agrado, al ver una repercu-
sion personal, inmediata y tangible en su
economia familiar.

La segunda tendencia, que hace hinca-
pié en la potencialidad del beneficio glo-
bal, es la que suele primar en los paises
europeos. El ahorro de costos es sélo un
componente al que se afiaden conceptos
menos tangibles, como el ecologismo, €l
ahorro de recursos naturales y el compro-

Energia necesaria en la produccién (Kcal. / Kg.)

Sin recuperar Con reciclado % Ahorro
Papel 3.700 1.100 70
Vidrio 3.100 1.400 55
Plastico (PET) 4.500 500 89
Hierro 10.300 5.100 50
Aluminio 47.000 1.400 97

miso ciudadano. La gestidn del reciclaje
suele estar basada en drganos municipa-
les v las recogidas selectivas se transfor-
man simplemente en servicios que se
prestan al cindadano, en los que rara-
mente la rentabilidad es el objetivo pri-
mordial.

Aunque bajo este esquema es mds dificil
obtener recuperaciones masivas y renta-
bles, en algunos pafscs si se dan buenos
resultados ya que el ciudadano colabora
de forma total y potencia la recuperacién
de importantes cantidades de productos.
En Holanda, por ejemplo, el 85% decl
vidrio se recupera en base a la recogida
selectiva y podemos resefiar otros casos
similares.

Espaiia estd bajo el influjo de este dlt-
mo sistema, con las siguientes caracteris-
ticas especificas:

* Baja colaboracién ciudadana, que difi-
cilmente posibilitard un 15% de éxito en
cualquier iniciativa.

* Control de la Administracién sobre la
gestién de los residuos urbanos, lo que
configura a estas recogidas como servi-
CI0S ¥ O COMO NEZOCIOs.

* Los posibles beneficios de la recogida
selectiva no revierten directamente en
cada ciudadano. Como mdximo afectan
al conjunto y no de forma definida.

[Las sociedades modernas requieren el
reciclaje de los residuos urbanos, y a esta
tarea debemos dedicarnos con interés y
profesionalidad, facilitando con métodos
sencillos y cémodos la colaboracién del
ciudadano, y fomentando y encauzando
las iniciativas hacia los sectores industria-
les en que cstas recuperaciones tienen
una clara razon de ser.

El vidrio
no es basura

La recogida selectiva de vidrio se
implanté en Sevilla en diciembre de
1986. La colaboracién ciudadana no ha
sido todo lo entusiasta que serfa de dese-
ar, estando los niveles de recuperacién
por debajo de la media de Andalucia.

Para tratar de elevar la participacién del
usuario, y en concreto de las amas de




casa, LLIPASAM ha realizado durante
1989 en siete mercados sevillanos una
campana de concienciacién sobre ¢l uso
de los contenedores de vidrio.

Ademds, y como mejora téenica impor-
tante, se ha incorporado este afio el lava-
do de los contenedores con la misma fre-
cuencia que su recogida.

Aunque la recogida sc ha incrementado
en un 34% con respecto al afio anterior,
la colaboracion ciudadana sigue siendo
muy escasa.

Lo natural es
reciclar

LIPASAM colabora con el Centro del
Envase de Vidrio en cl reciclaje de este
producto.
La evolucidn en nuestra ciudad de los
resultados anuales, de 1987 a 1989, es la
siguiente.

Kilos por habitante
recogidos en Sevilla
1.987 0,36

1.988 0,49
1.989

La “reciclomania”
americana

En Estados Unidos, las recogidas selecti-
vas sc han convertido en una moda que
se extiende con rapidez inusitada por
todo cl pais.

De la recogida voluntaria de periddicos
usados, a principios de los ochenta, se ha
pasado a méds de 1.500 programas de
reciclaje en los que colabora un 6% de la
poblacién. Esta cifra se incrementa cons-
tantemente para llegar a recuperar por
reciclado y compostaje ¢l 60% de los
residuos, de forma rentable.




Recogida de
muebles inservibles:
un servicio

a domicilioy
totalmente gratuito

Cada mes LIPASAM recoge, para su eli-
minacién, alrededor de 6.400 muebles
inservibles. De éstos, el 81% los encon-
tramos abandonados en cualquier lugar
de la via piiblica, a pesar de que el ciuda-
dano tiene a su disposicién un servicio
de recogida totalmente gratuito. Para
solicitarlo, basta con llamar al Teléfono
de la Limpieza: 467 68 68. Los muebles
v otros enseres inservibles son retirados
del portal del inmueble.

Este método de recogida “puerta a
puerta” estd muy extendido en Espaiia,
siendo muchas las ciudades que lo utili-
zan por la comodidad que representa
para ¢l usuario.

Actualmente Sevilla estd dividida a
estos efectos en cinco sectores y cada dia
concentramos el servicio en uno de ellos.
Ademis de muebles viejos, se abando-
nan todo tpo de enseres domésticos en
calles v plazas de nuestra ciudad, segiin
el siguiente reparto mensual aproxima-
do:

Centro 200
Triana 300
Los Remedios 500
Porvenir 200
Poligono Sur 600
Nervién 300
Ciudad Jardin 500
San Pablo 1.600
Pino Montano 300
Poligono Norte y Distrito X 700

Esta actitud ciudadana, que ocasiona
una lamentable imagen de dejadez y
suciedad, dice bien poco de la colabora-
cién de los ciudadanos en el manteni-
miento de la limpieza de Sevilla.
Podemos comparar, en la tabla que
sigue, las recogidas que sc realizan pre-
vio aviso del usuario v las de muebles y
enseres abandonados.

Jornada sobre
tratamiento
de residuos
hospitalarios

La correcta gestion de los residuos hos-
pitalarios requiere un alto grado de coor-
dinacién entre los centros hospitalarios,
los servicios municipales y las empresas
especializadas en su recogida v elimina-
CI6m.

Dentro de la constante bisqueda de
nuevas soluciones que aportan mayor
efectividad a este tema, se celebrd en
nuestra ciudad la Primera Jornada sobre
Tratamiento de Residuos Hospitalarios,
organizada por ¢l Ayuntamiento de
Sevilla, con la colaboracion de 1LIPA-
SAM y CONTENUR.

Conté con la participacién de los respon-
sables de los principales hospitales de
nuestra comunidad, de las empresas dc
limpieza de hospitales, y de representan-
tes de las instituciones regionales, pro-
vinciales v municipales con competen-
cias en este campo.

Recogida de enseres

Con aviso previo Abandonados
Muebles grandes 4.831 7.870
Muebles pequefios 2.609 12.399
Maderas varias 1.101 17.323
Electrodomésticos (Blanca) 1.341 2.405
Electrodomésticos (Marrén) 554 949
Colchones 1773 5.187
Somiers 784 1.614
Ropa (Lotes) 122 182
Otros objectos 1.320 14.443
TOTAL 14.435 62.365

Un nuevo enfoque
a la recogida de
residuos
industriales

Los centros comerciales, mercados ¢
industrias que estdn integrados en el
casco urbano de Sevilla producen apro-
ximadamente un 6% de las basuras de la
ciudad.

La situacion de recogida conjunta que se
venia manteniendo hasta hace muy
poco tiempo, estd cambiando, para dar
paso a un sistema mds ldgico y operativo
que desemboque en la recogida v climi-
nacién separada de las basuras domicilia-
rias y las industriales.

Para sentar las bases de esta nueva via,
en 1989 sc ha procedido a la elaboracién
de una nueva Ordenanza Municipal de
Limpieza, que entre otras consideracio-
nes define como residuos sélidos urba-
nos los que no superen un volumen de
330 litros diarios por usuario, considerdn-
dose las cantidades superiores como resi-
duos industriales.

Un primer paso para establecer la recogi-
da industrial se ha dado con la entrada
en servicio de los contenedores de uso
exclusivo, diferenciados por su tapa
oscura, y que deben ser utilizados por los
comercios ¢ industrias cuya produccién
de residuos supere los 330 litros diarios,
es decir, entre dentro de la catalogacion
de residuos industriales.

[.a Ordenanza no contempla el servicio
de recogida industrial como un monopo-
lio. El usuario puede realizarlo él
mismo, un tercero debidamente autori-
zado, o solicitar que lo lleve a cabo el
Avuntamiento, ¢l cual, por su parte, sélo




tiene obligacion de prestar dicho servicio
a peticién del interesado.

El importe de la recogida industrial lo
paga exclusivamente quien la utiliza, v
queda al margen de las tasas de basuras
que cubren la recogida de residuos
domiciliarios.

De esta forma se pretende también ade-
cuar los costos reales de los servicios de
recogida a las necesidades concretas del
ciudadano.

Los vertidos
incontrolados de
escombros

'Sigue siendo para nuestra ciudad un pro-
blema grave el vertido ilegal e incontro-
lado de escombros por parte de las
empresas constructoras, pero sobre todo
'de los industriales especializados en su
"recogida, transporte v eliminacién.

‘Su-irresponsable actitud hace que el
impacto visual de los alrededores de
Sevilla sea verdaderamente negativo v
tercermundista. En su continuo esfuerzo

por poner orden en esta situacidn, el
Ayuntamiento centra su actuacién en la
recogida y eliminacién de los vertidos
incontrolados, asf como en la inspeccién
de los industriales que no cumplen la
ley.

Iin 1989 se invirtieron en estos servicios
alrededor de 160 millones de pesetas.
Cubas LLopis, Cubas Quino, Transfér-
dez, Cubas Fernandez,

Hermanos Romero v una larga lista de
industriales que tienen en su haber una
cifra cercana a los seis millones de pese-
tas en multas impucstas, siguen vertien-
do ilegalmente en cualquier zona de la
ciudad, haciendo oidos sordos a todas las
llamadas de colaboracién.

En 1989, LIPASAM ha recogido por
medio de palas y grandes vehiculos
bafiera 87.806 m3 de residuos.




Limpieza urbana
en tres tiempos:
ayer, hoy
y manana

Conceptos tales como limpieza urbana,
calidad de vida y proteccion del medio
ambiente, tan frecuentes de manejar en
la sociedad en que vivimos, debfan sonar
poco menos que a chino a nuestros ante-
pasados, acostumbrados a unas condicio-
nes de higiene lamentables.

Es curioso visitar, de la mano del histo-
riador D. José Gestoso, la Sevilla de los
siglos XV y XVI.

St los vecinos se situaban en el centro de la
misma plaza de San Francisco, repararian
en los grandes hoyos que a cada paso se for-
maban en el empedrado, en los cuales, si era
Hempo de invierno, podian cantar las ranas,
3 5 die verano, eran depdsito de infecto y sutil
Pokoo, que el mds ligero vientecillo transpor-
taba sobre casas y personas.

Pero esto de los hoyas, con ser mudhos cons-
rtante trdfage de las recuas de los arrieros, de
los caballos de los soldados y de los vehicilos
tirados por bestias, o con las paradas que
zantos animales hacian en aguel lugar, el mds
céntrico de la poblacidn, por tal escogido
oo SIt0 en que sus dieios hacian sus tratos
o ventilaban sus asuntos; ya los espectadores
de tan animado cuadro podrian recrear su
olfato con el olor de ambar y algalia gue
exthalaban los perennes monticulos de estiér-
col, repartido por todos los puntos de la
DPlaza. Este gran basurero continuaba
embalsanando el aire y recreando la vista
hasta el dia en que habian de celebrarse fies-
tas de toros o cafias o con motivo del paso de
alguna procesin, por manera que meses
enteros gozaban los vecinos del lugar o los
transeuntes de fan recreativo y limpio especid-
culo.

Habia pues que salir huyendo de aquel tan
concurrido paraje, por las molestias del piso
y por el hedor, y, dejando a un lado los sucios
paredones de las huertas de los conventos de
San Francisco y de San Buenaventura, cuya
irregular traza formaba estrechos, fortuosos
¥ Zerrizos callejones, para entrar por la
Jamosa calle de las Sierpes, pero ya en ella
tampoco seria extraiio ¢l hallar a cada paso
montones de basura a las puertas de menes-
trales o posaderos, o bien en forma de artisti-
cas pirdmides, arrimados a los rincones que
Sformaban los entrantes y salientes de las
casas y conventos de las Minimas y de
Pasion, muy apropiados para gue los veci-
nos vertiesen las inmundicias y vestiglos, que
asi Hlamaban entonces a los animales muer-
fos.

... 81 esto ocurria en la mds importante, rica
y floreciente ciudad de Espaiia como a la
sazon o era Sevilla y durante las mds glo-
710845 e MUEstras monarquias; sa qué estado
de abandono y de suciedad habrian llegado

otras cindades de segundo y aun de tercer
orden?”,

La lectura de estas lineas puede hacer-
nos pensar que, ‘en comparacion con lo
que ocurria en aquellos tiempos, hoy
somos todos un modelo de limpieza, v,
sin embargo, no es asi. Con los medios,
la cultura v la educacion que tenemos a
nuestro alcance, nuestros hibitos de lim-
pieza ciudadana dejan ain mucho que
desear.

En el fondo, la problemadtica es siempre
la misma: no es mds limpio quien mds
limpia, sino quien menos ensucia.
Pensando en nuestra ciudad actual y en
la del fumiro, que heredardn las nuevas
gencraciones, todos debemos cooperar
en la mejora del medio ambiente. Los
servicios de limpieza tienen ahi muy
claro su comeudo, pero es la actitud del
ciudadano la que mis puede influir en
aumentar dfa a dia la calidad de vida.

Papeleras:

el arma mas
efectiva contra la
suciedad

La falta de limpicza de la ciudad es con-
secuencia, casi en su totalidad, de no
hacer algo tan sencillo como utilizar las
papeleras. El cambio serfa tan dristico
que ni nos lo imaginamos.

Por tanto, el servicio de papeleras es
bisico y fundamental.

IEn Sevilla serfa aconsejable llegar a
13.000 papeleras en la via piiblica, lo cual
darfa una enorme cobertura:

Una papelera por cada 50 habitantes.
Una papelera cada 27 metros de calle.

El avance que hemos logrado en 1989
ha sido notable, con la colocacién de
1.129 nuevas papeleras en las calles de
nuestra cindad.

El esfuerzo que hace LIPASAM para
aumentar la atencién prestada a este ser-
vicio choca con un importante obsticulo:
la destruccion de papeleras por parte de
quienes muestran un comportamiento
que no es exagerado calificar de vandali-
co. Un 25% de las papeleras de Sevilla
quedan inutilizadas anualmente por esta
causa.

En colaboracién con industriales espe-
cializados, estamos estudiando nuevos
modelos de papeleras antivand4licas,
aunque su mayor resistencia llevard apa-
rejado un aumento de los costos.

Conseguir que se utilicen

Conseguir que las papeleras se usen es
parte fundamental de la limpieza
ciudadana.

Este es el objetivo de las campaiias que
venimos realizando para convencer al
usuario.

Spots en los cines y video comunitario,
reparto de papeleras especiales para el
automovilista, campafias escolares con el
lema “no tires cosas al suelo”, ubicacién
de “papeleras reclamo” en diversos pun-
tos de la ciudad, son algunas de las accio-
nes que esperamos tengan respuesta, en
forma de una mayor colaboracién,
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| La Ordenanza
Municipal de
Limpieza Publica

Dentro de los logros alcanzados este afio
debemos destacar la esperada aproba-
cién y entrada en vigor de la Ordenanza
Municipal de Limpieza Ptiblica.

LLa normativa aprobada regula las actitu-
des de respeto al medio ambiente urba-
no, profundizando, de forma muy espe-
cial, en las actividades comerciales,
industriales, de hosteleria, construccion
y transporte de ticrras y escombros.
Asimismo quedan esbozadas las lineas
de actuacién en lo que se refiere a resi-
duos téxicos y peligrosos, haciendo hin-
capié en los residuos sanitarios.
Diferencia con claridad la Ordenanza las
obligaciones del Ayuntamiento en lo
que respecta a las dreas privadas y publi-
cas, recalcando el hecho de que cuando
unaactividad produce ensuciamiento de
la via publica, ¢l causante es responsable
de su limpieza.

En lo que respecta a la recogida de basu-
ras, s¢ incluye una importante innova-
cion: la obligatoriedad de que los nuevos
edificios incoporen un cuarto de basuras
para facilitar su almacenamiento, sacin-
dolas al contenedor en los horarios esta-
blecidos.

Kl ciudadano podrd disponer de esta
Ordenanza en una edicion preparada por
LIPASAM vy especialmente claborada
para convertir el texto legal en una guia
adl, amena y adaptada a las necesidades
del piblico en general.

Los pavimentos
de la ciudad

Las calles de Sevilla, sobre todo en su
casco histérico, son de una intensa belle-
7a, pero al mismo tiempo sus caracteristi-
cas de pavimentacion conllevan grandes
dificultades a la hora de aplicar en ellas
las modernas téenicas de limpieza meca-
nizada.

A través de los siglos, la red viaria de
nuestra ciudad ha seguido una intere-
sante y curiosa evolucidn.

Sabemos que en época de la dominacién
arabe, las calles eran de tierra, v sélo en
los lugares muy importantes habia algin
tramo enladrillado o empedrado.
Durante los afios 1490 a 1500 se inici6 a
gran escala el “enladrillado” de una ter-
cera parte de la ciudad, consistente en
colocar ladrillos cocidos de canto, clava-
dos en un lecho de arena.

La verdad es que los pavimentos de
ladrillo estaban totalmente destruidos
hacia 1640 por el continuo paso de carros
y caballos y, a pesar de que en aquellos
tiempos resultaba carfsimo, se inicia el
empedrado de algunas calles con canto
rodado de rio.

El traslado a Cddiz de las actividades
comerciales con América, a mediados
del siglo XVII, da paso a una época de
decadencia para Sevilla.

En los afios siguientes, Sevilla se convir-
tié en una ciudad inhabitable, en un
inmenso vertedero.

La reaccién a este lamentable estado de
cosas sobrevino 'de la mano de la
Tlastracién.

En 1825 don Manuel Arjona es quien
propulsa estas ideas, inicidndose nucvas
experiencias en los pavimentos en base
a piedras v losas para las zonas de circula-
cién de vehiculos, y embaldosados en las
calles de uso general para peatones,
dando lugar al actual concepto de dreas
peatonales.

A finales del siglo XTX se inician nuevos
ensayos para encontrar una solucion
definitiva al pavimentado de calles, utili-
zindose por primera vez el asfalto en
1897,

La Exposicion de 1929 concluye con
una ciudad pavimentada de adoquines y
con algunas calles asfaltadas, y asi se con-
tindia hasta después de la guerra civil.
Entre 1940 v 1955 asistimos a una fase
de reconstruccién y de dificultades eco-
némicas. Se utiliza el asfalto por medio
de ricgos y aglomerado que de forma
barata “tapa la cara™ al problema del
pavimentado.

Esta tendencia concluye con una
“marea negra” que invade hacia 1970
todas las calles de Sevilla, dentro de
Rondas.

Hoy, la teenificacion de la ciudad, con el
tendido de las redes de agua, gas, teléfo-
nos, fax, ordenadores, etc.,marca una
nueva fase en la remodelacién de los
pavimentos.




Estar al dié

La programacién de los servicios de lim-
pieza viaria requiere una constante
actualizacién y puesta al dia, que LIPA-
SAM realiza teniendo en cuenta la expe-
riencia directa del personal que cubre las
distintas zonas de la ciudad.

Este afio se han llevado a cabo estudios
sobre las siguientes actuaciones:

* Limpieza viaria en el drea de influen-
cia del Parque Auxiliar Sur.

* Recogida de basuras y limpieza viaria
en Semana Santa y Feria de Abril.

* Remodelacién del barrido mecdnico
de calzadas para barredoras de mediana
y gran capacidad.

* Baldeo mixto de calzadas en toda la
ciudad.

* Plan de Emergencia en caso de sequia.
* Limpieza y acondicionamiento de
solarcs para posterior uso publico.

* Limpieza de choque en la barriada de
las 1424 viviendas.

* Limpieza viaria de dreas no publicas
del Poligono Norte.

Barredora mecdnica adguirida recientemente por LIPASAM, de la que disponenios de cuatro
unidades. Trabaja por principio de arrastre, con lo gue se obtiene un funcionamiento mnds
silencioso. Su ststema de humectacion del suelo evita Ja formacidn de pokoo al barrer: Depdsito

de agia con capacidad de 600 fitros.

Km. de

Bordillo

Residuos

Km. de eje
de calie
Tm. de

Barrido
Manual

81309

~I
~
]
0

Barrido
de Repaso

14108

Brigada
de parques

4018

Barrido
Mecénico

29537

Baldeo
Manual

Baldeo
Mixto

Baldeo
Mecanico

Baldeo
Alta Presion

Mecanizacion:
tomando impulso

Nuestra cindad presenta dificultades
especiales, infraestructura viaria y densi-
dad de aparcamiento, principalmente,
que limitan la eficacia de los medios
mecdnicos de limpieza.

Podemos evaluar que la situacién actua-
les:

Limpieza totalmente manual 64 %
Limpieza manual con apoyo
mecanico 12 %

Limpieza totalmente mecanica 24 %

No hay duda de que los sistemas meci-
nicos tienen grandes ventajas de produc-
tividad y costos, bésicas para dar un ser-
vicio equilibrado a la ciudad.

La limpicza mecanizada de Sevilla, que
podemos considerar como generalizada
s6lo desde 1988, estd pasando ahora por
una etapa de adaptacion, en la cual nos
encontramos con los consabidos obsta-
culos de falta de experiencia, cxcesivas
averias, altos costos de mantenimiento,
cte. Esta “primera gencracion” de
mdquinas de limpieza viaria tiene que
superar sus légicos problemas de creci-
miento, pero una vez conseguido esto,
serd posible operar a pleno rendimiento.

Mejora profesional

Para acelerar este proceso, LIPASAM
dedica un esfuerzo importante a la for-
macién profesional de su personal, en lo
que respecta al manejo y mantenimien-
to de los nuevos equipos.
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A lo largo de este afio se han impartido
diversos cursos al personal de Talleres,
que han supuesto un total de 503 horas
lectivas.

Seleccién de los
mejores equipos

En un sector tan fragmentado como es la
limpicza viaria, localizar los mejores
equipos requiere una continua labor de
intercambio de conocimientos, visitas a
ferias y congresos, v realizacién de prue-
bas y ensayos.

Escoger un vehiculo en el mercado es
una eleccion dificil en un campo cuya
tecnificacién es reciente, v en el cual no
existe ni uniformidad de criterios ni un
exhaustivo control de calidad. Por otra
parte, a la hora de tomar la decisién hay
que contar con un margen de seguridad
clevado, puesto que Iégicamente tampo-
co es posible ir cambiando continua-
mente los medios mecdnicos que adap-
tamos a nuestras necesidades.

Nuestras pautas de seleccidn tienen en
cuenta un amplio arco de caracteristicas
que debe reunir la midquina para prestar
un buen servicio en las calles de la ciu-
dad.

Economia de explotacién, productivi-
dad, costo, seguridad, fiabilidad técnica y
sencillez de mantenimiento, asf como
determinados aspecros que la hagan més
cémoda para el operario y para el ciuda-
dano: funcionamiento silencioso, confort
en cabina, suspensidn, etc.

El baldeo llega a
toda la ciudad

La escasa pluviometria de Sevilla, unida
a la gran cantidad de dreas no pavimen-
tadas, hace inevitable que el polvo se
vaya depositando en las calles, sin poder
ser eliminado por los sistemas de barri-
do, que estin estudiados para el arrastre
de residuos de pequefio tamaiio pero de
mayor granulometria que las particulas
de polvo.

El baldeo mediante lanzamiento de
agua a alta presion, que arrastra el polvo
hacia los husillos, ha pasado de ser un
complemento de la limpieza a tener cla-
ras connotaciones sanitarias.

" Este sistema de limpieza se realizaba

tradicionalmente en el centro de la ciu-
dad, zona que disponia de los servicios
de limpieza mds completos.

Desde LIPASAM se ha trabajado para
llevar el baldeo a la totalidad de los
barrios, disminuyendo a su vez el consu-
mo de agua en el centro mediante equi-
pos que precisan menos caudal para
efectuar su labor.

La inexistencia de bocas de ricgo en la
mayor parte de las nuevas zonas a las
que se¢ ha extendido el servicio hace
inviable el baldeo manual, por lo que la
solucién adoptada ha sido el sistema de
baldeo mixto, que utiliza agua proceden-
te de vehiculos cisterna.

Este afio se ha conseguido generalizar el
baldeo en todas las dreas de la ciudad,
siempre que la anchura y pavimento de
las calles lo permitan.

Una dotacién de nueve vehiculos cister-
na con tres operarios por unidad proce-
den a baldear dichas zonas cada dos
semanas, para lo cual cada uno de los
cquipos tiene a su cargo diez sectores de
los noventa en que se ha dividido 1a ciu-
dad, fuera de las rondas.

Actuacion en
épocas de sequia

El agua es un bien muy valioso que hay
que aprovechar al méximo. Las ventajas
de su utilizacién en la limpieza de la ciu-
dad alcanzan también al campo de la
higiene y de ld salud, va que la supresion
del polvo previene y disminuye la apari-
cién de alergias y enfermedades respira-
torias.

Los servicios de limpieza utilizan alrede-
dor de 130.000 m? de agua al afio, esen-
cialmente para las operaciones de bal-
deo.

En las épocas de sequia, que se dan con
cierta frecuencia en nuestra ciudad,
LIPASAM pone en marcha un Plan
Especial que supone una reduccién del
uso de agua vy la concentracién del con-
sumo en agua de pozo.

Hemos establecido dos niveles de actua-
cion:

* Alarma Naranja, que reduce nuestros
consumos al 60%.

* Alarma Roja, que los reduce dréstica-
mente hasta casi anularlos.

Desde el 17 de agosto hasta el 31 de
octubre se activé el nivel de Alarma
Naranja, colaborando asf a evitar restric-
ciones.




Continua a buen
ritmo el Plan de
Parcjues

Disponer de la infracstructura adecuada
es bdsico para poder prestar de forma
racional, econdmica y eficaz los servicios
de limpieza viaria.

La remodelacién de los servicios de lim-
pieza conlleva habitualmente:

* La cobertura general del drea conside-
rada.

* Un incremento de la frecuencia en la
aplicacién de los servicios.

* Ampliacion de los servicios de 5 a 6
dias por semana.

* Ampliacion del plan de mecanizacién
del barrido y baldeo.

* Movilidad de las operaciones de lim-
pieza.

Entre las obras ejecutadas este aflo
merece destacarse la terminacién de la
primera fase de los nuevos vestuarios del
Parque Central, asi como la urbanizacion
de entrada y aparcamiento.

1989 marcé también el inicio de la cons-
truccién del Parque Sur y de la remode-
lacién del Parque Auxilar de Los
Principes.

Instalaciones para el personal

Con la nueva incorporacién de los ves-
tuarios del Parque Central, hemos pasa-
doa 1.195 m2 de dreas y servicios para el
personal, lo que da un promedio de 2,6
m2 por operario, por encima de lo legal-
mente exigible.

Control de las operaciones

La nueva infraestructura de limpieza se
organiza en torno a Parques mds grandes
v menores en nimero a los que existian
anteriormente. Esta situacién permite
en todos los dmbitos un mayor control y
perfeccionamiento del trabajo de nues-
tros operarios.
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Evolucion de la superficie
dedicada a vestuario

Uno de los aspectos que progresan es la
seguridad, va que la unificacion y coordi-
nacién de criterios desemboca en una
mejora de la formacion profesional que
se imparte en cada uno de los Parques.
En 1989, 204 personas han asistido a
cursos de socorrismo y primeros auxilios
v 1.000 empleados han clevado su nivel
de preparacién mediante el visionado de
videos de seguridad.

Mayor movilidad
de los servicios
manuales

Si analizamos la evolucion histdrica de
los servicios de limpieza viaria vemos
que la productividad ha sido tradicional-
mente infravalorada.

Se consideraba preferible reducir las
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Superficie total
Superficie por empleado

inversiones en medios mecdnicos y en
tecnologia al minimo imprescindible,
aln a costa de alargar el tiempo emplea-
do por cada operario en su trabajo. Esta
forma de pensar, aplicada al caso concre-
to de la movilidad de los servicios, ha
dado como resultado una resistencia
absoluta a la hora de poner vehiculos a
disposicién del personal del limpicza
para desplazarse al lugar donde deben
realizar el servicio. Perder el tiempo en ir
a pie no tenfa importancia.

[LIPASAM siempre ha tenido muy claro
el valor del tiempo de su personal, por lo
que hemos establecido sistemas que
permitan su ficil movilidad, con lo que
estamos consiguiendo:

* Reducir lostiemposde desplazamiento.
* Mejorar la seguridad al evitar el despla-
zamiento a pic de personas, utillajes, ete.
Un 80% de nuestros servicios de limpie-
za viaria eran realizados por operarios
que se trasladaban por s mismos desde
los Parques a los sectores de limpicza.
En el estudio que sc ha llevado a cabo
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para su movilizacién, establecemos
como premisa quc cl tiempo de
desplazamiento sea:

Grado Minutos

Optimo 10
Normal 20

Maximo 30

De acuerdo con esta tabla, nuestra
planificacién supone:

Traslados a pie

Si el sector de trabajo estd a una
distancia entre 800 y 1.200 metros del
Parque.

Movilizados

Si el sector cstd a una distancia superior a
los 1.200 metros del Parque.
Establecemos el modo de movilizacion
en funcién del niimero de personas a
ransportar:

' Turismos 16 2 personas
Furgonetas 3 a 7 personas
Autobuses 6 a 40 personas

LLos autobuses se contratan a empresas
de transporte.

La aplicacién prictica de este estudio
tedrico nos da actualmente la siguiente
situacién:

Parque de San Pablo: 2 furgonetas y 1
autobts.

Parque de Entafia: 2 furgoneras.

Parque de Antonia Dfaz: 1 autobs.
Parque de Pino Montano: 1 autobus.

L.o que sitda la distribucién de los
operarios en:

Desplazamiento personal 58 % -
Transportados 492 %

Esta mayor movilidad de los servicios
manuales de limpicza es uno de
nuestros objetivos, en el que iremos
avanzando en proximos afos.

Tratamientos de limpieza viaria

Barrido mecanico 13%

- Barido de repaso 8%

Baldeo mixto 2%
Barrido manual 7%

Baldeo mecanico 4%
5 . Brigacas de Parque 2%

- Baldeo manual 6%
1 Balcleo alta presion 3%

Cobertura
de la ciudad

La adecuada participacién de los diver-
sos tratamientos de limpieza de forma
programada y coordinada en cada area
de la ciudad, teniendo en cucnta sus
caracteristicas de trafico, densidad,etc.,
es la pieza fundamental para obtener un
buen indice de servicio.

En 1989, 1a cobertura de la ciudad some-
tida a tratamiento, suponiendo frecuen-
cia diaria ha sido la que aparece en la
grifica superior.




“Los especiales”

Queremos cste afio dedicar un merecido
espacio a algunos servicios cuya realiza-
cién puede incluso pasar desapercibida
ante el ciudadano, pero que si dejaran de
prestarse saltarfa a la vista un deterioro
progresivo del aspecto de Sevilla.
Son los servicios especiales, que nosotros
llamamos simplemente “los especiales”.
Desde las limpiczas de los accesos a la
ciudad, a las programadas durante nucs-
tras fiestas primaverales, pasando por la
retirada de restos de accidentes de trifi-
. co o aplicacién de herbicida en mdrge-
nes y solares, estas actuaciones colaboran
en el buen funcionamiento de la limpie-
za general puesto que evitan que los ser-
vicios habituales se vean afectados por
incrementos extraordinarios de la sucie-
dad producida por causas imprevistas o
por actos con gran concurrencia de
ptiblico.

El Telefono
de la Limpieza

Muchos de los servicios especiales se lle-
van a cabo a peticién del usuario, que se
pone en contacto con LIPASAM a tra-
vés del Teléfono de la Limpieza. Este
afio se¢ han recibido 26.180 llamadas:
25.093 de solicitud de servicios y 1.085
de informacién o reclamacioncs.

El Teléfono de la Limpieza, que atiende
las 24 horas del dia, de lunes a sdbado de
8 a 21 horas en horario de atencién per-
sonal, y el resto mediante contestador
automdtico, se estd afianzando progresi-
vamente como el cauce normal de
comunicacién de los ciudadanos con

LLIPASAM.

Limpiezas
de detalle

Como complemento a los macrodatos de
recogida domiciliaria y limpieza viaria, es
interesante dar cuenta de las actuaciones
realizadas en 1989 relativas a esa gran
variedad de limpiczas de detalle
comprendidas en los servicios especiales.

Fiestas y “velas”

Ante cada una de las fiestas que vive
Sevilla a lo largo del afio, LIPASAM
pone en marcha planes especiales con el
fin de reforzar los tratamicntos de lim-
picza viaria y recogida de residuos.

Semana Santa

Este afio han sido 193 operarios los que
han llevado a cabo el servicio durante los
ocho dias que dur6 el plan de limpieza,
abarcando la Carrera Oficial, el centro de
la ciudad v los itinerarios procesionales
fuera del casco antiguo.

Como novedad debemos reseiiar la jor-
nada de trabajo que organizé LIPASAM
para intercambiar experiencias con res-
ponsables técnicos de la limpieza de
Milaga y Granada, ciudades donde la
Semana Santa tiene también una amplia
relevancia.

Feria

Las 24 horas del dia trabajaron cn la
Feria los servicios de limpieza, cubrien-
do el Real, accesos v dreas colindantes,
asi como Triana y [.os Remedios.

Navidad
Se realizé por primera vez un plan espe-
cial de limpieza en la zona centro, inclu-

Retirada de cristales de la via pUblica procedentes de accidentes 109
Limpiezas de manchas de aceite por accidentes o derrames 240
Retirada de gravilla de la calzada por derrames 94
Retirada de animales muertos 499 animales
Retirada de carteles y pintadas 1.926
Aplicacion de herbicida en margenes y solares 138.927 m?
Limpieza de accesos a la ciudad 2.536 km.

Recogida especial de hojas

Actuacién en otoho

yendo circuitos de barrido de manteni-
miento vy la instalacién de macropapele-
ras para absorber el incremento de los
residuos.

Se actud también en la Plaza de San
Francisco, después del cotillén de
Nochevieja, y durante todo ¢l recorrido
de la Cabalgata de Reyes.

Otras fechas senaladas

En 1989 se han programado también
servicios especiales con motivo del
Corpus Christi v del Corpus Chico, ésta
uldma una de las fechas mds scfialadas
de Triana, junto con su tradicional
“veld” de Santa Ana. La limpieza de
estas celebraciones, asi como de otras 80
veladas y fiestas de barrio, es atendida
por LIPASAM de acuerdo con las nece-
sidades de cada una.

Asi se limpia la cera

I.a cera es, junto con el azahar, protago-
nista sefialada de la Semana Santa.
[LIPASAM ha puesto en prictica este
afio un plan de limpieza en dos fases.
Durante toda la semana, un vehiculo
especial esparcid arena en aquellos luga-
res que presentaban problemas de desli-
zamiento y a partir del Lunes de Pascua,
un equipo impulsor de agna a alta pre-
sién procedid a arrancar y retirar la cera
de las vias peatonales o abiertas al trafico
del casco histérico. En esta fase intervino
también en el resto de calzadas el equi-
po esparciador de arena, que junto con la
acci6n del trifico rodado y la de los equi-
pos mecdnicos de limpieza habitual, las
dejo limpias de cera.
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Propaganda
electoral

Después de las elecciones al Parlamento
Europeo que se celebraron en junio, se
organizé un plan especial de retirada de
carteles, de un mes de duracion, en el
que intervino una dotacién de 34 opera-
rios. Con motivo de dichos comicios,
LIPASAM colocd a modo de prucba
soportes especiales de propaganda elec-
toral. L.a buena aceptacién que tuvieron
nos anima a instalarlos en mayor niimero
en proximas campanas.

Planes especiales
para zonas
especiales

Alo largo del afio s¢ han realizado planes
especiales de limpieza en diversas zonas
de la ciudad, que por diversas circuns-
tancias no estin incluidas en la planifica-
cion programada.

En primer lugar se han llevado a cabo
limpiezas en zonas donde la idiosincrasia
de sus habitantes y sus especiales formas
de vida, hacen totalmente ineficaz la

limpieza programada tal y como se con-
cibe para ¢l resto de la ciudad.

En estas zonas sdlo se consigue la efica-
cia realizando limpiezas de choque
periddicas con medios mecdnicos v
humanos que scan capaces de actuar
con contundencia,

Por otro lado, existen en nuestra ciudad
gran cantidad de urbanizaciones cuyos
viales no son de propiedad municipal y
por lo tanto, su limpicza no es compe-
tencia de LIPASAM. Estas dreas priva-
das van desde aquéllas cuyos habirantes

ticnen un alto poder adquisitive y dispo-
nen de sus barrenderos, jardineros, pisci-
nas, etc., hasta los de minimo poder
adquisitivo como son algunas barriadas
del Poligono Sur. En éstas y ante la falta
de actuacién por parte de los vecinos u
OLros OIganismos, NUCStra empresa orga-
niza esporddicamente limpiezas de cho-
que que devuelven a esos lugares un
aspecto digno.

La limpieza de espacios similares, situa-
dos en cl Poligono Norte, fue declarada
de responsabilidad municipal por el
Ayuntamiento en ¢l pleno celebrado en
enero, recibiendo desde entoncees los tra-
tamientos habituales en el resto de la
ciudad.

Por tltimo, este afio se ha realizado una
limpieza en profundidad de los poligo-
nos industriales, con personal contratado
mediante el Plan de Empleo Juvenil.

Maratén de Sevilla

Por su creciente niimero de participan-
tes y por la sericdad de su organizacion,
el maratdn de Sevilla va consolidando de
afio en aflo su importancia a nivel nacio-
nal e internacional.

El Instituto Municipal de Juventud y
Deportes se esfuerza en mejorar esta
prueba y LIPASAM aporta su colabora-
cién con un servicio que cubre los 42
kilomertros del recorrido.

En el maratén de Sevilla, deporte y lim-
pieza llegan juntos a la meta.

Mercadillos
callejeros

Libros vy antiguedades, ropa y animales
domésticos, y muchas otras mercancias
para todos los gustos sc compran vy se
venden en los distintos mercadillos
ambulantes que aportan una nota de
tipismo a nuestra ciudad. '

En el otoiio de 1988 LIPASAM sc hizo
cargo de la impieza de estos mercadi-
llos, consolidindose ésta de forma ruti-
naria a lo largo de 1989.




Un proyecto
innovador para
la Expo 92

A peticion de la Sociedad Estatal para la
Exposiciéon Universal Sevilla 1992,
LIPASAM presenté en ¢l mes de
diciembre un proyecto de recogida de
basuras y limpieza viaria para ¢l recinto
de la EXPO.

Ejecutado por el departamento de
Estudios de nuestra empresa, en estre-
cha colaboracidn con el departamento de
Mantenimiento de EXPO 92, ¢l infor-
me abarca tres etapas, pre-Expo, Expo y
post-Expo, contemplindose en el
mismo la mecdnica operativa que
requiere un acontecimiento de tan gran-
de afluencia de piiblico.

Ademis de soluciones técnicas innova-
doras, el proyecto propone una forma de
gestion de la explotacion en total coordi-
nacién v transparencia para abordar con
garantia de éxito el reto que supone la
organizacién de la limpieza de una
Exposiciéon Universal.

El talén de Aquiles
de la limpieza

En los dltimos afios la recogida de basu-
ras en Sevilla ha ido perfeccionando su
operativa de forma continuada hasta
situarse, sin lugar a dudas, entre las
mejores de nuestro pais.

Por el contrario, la eliminacién de resi-
duos no sigue ni de lejos csta tendencia.
Es éste un tema conflictivo desde el
punto de vista social, y muy disperso
administrativamente hablando, puesto
que queda bajo la responsabilidad no

s6lo de los ayuntamientos sino que sobre
él también ticnen competencia diputa-
ciones, comunidades auténomas y deter-
minados ministerios del Gobierno
Cenral.

Ante el préximo cierre de la planta de
compostaje, previsto para el 1 de mayo
de 1991, todo parece indicar que el rele-
vo podria tomarlo una planta incinerado-
ra. Sin embargo, el largo plazo necesario
para su construccién dejarfa un vacio de
casi siete afios, durante los cuales habria
que adoptar una solucién transitoria. Se
estd barajando la posibilidad de que ésta
consisticra ¢n un vertedero controlado, a
situar muy lejos de la ciudad, y que posi-
blemente exigiria para su explotacion
razonable la puesta en marcha de una
planta de wansferencia.

Se trataria como ya hemos dicho de un
recurso provisional, y como ral, muy
apartado de la forma ideal de elimina-
cién de residuos en una ciudad como
Sevilla a las puertas del siglo XXIL
Hemos llegado a un momento en que
las crecientes exigencias de calidad de
vida y nuestra integracién en la
Comunidad Econémica Europea
requieren soluciones que son técnica-

mente cada vez mds complejas, social-
mente mas dificiles y econdmicamente
mds caras.

Es esperable un incremento anual de los
costos de eliminacién del orden del
20%, lo cual al ciudadano le puede
repercutir en un 5% de aumento adicio-
nal en las tasas de basuras.

Situacion en 1989

LLa planta de reciclaje de residuos sélidos
urbanos ha funcionado con normalidad
durante todo el afo, salvo en algiin
caso excepcional debido a problemas
surgidos con los vecinos de la barriada
cercana.

Los residuos se han eliminado:

Por vertido controlado 68.695 Tm.
Por compostaje 185.719 Tm.
TOTAL 254.414 Tm.

En el vertedero de Santa Emilia se han
depositado todos los escombros recogi-
dos ¢n la ciudad por los servicios de
LIPASAM, cifrados en 125.306 m3.
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La impres
colaboraciéon
del ciudadano

Las actitudes, usos y costumbres del ciu-
dadano tienen una importancia funda-
mental en la limpieza urbana,

Por muchos medios humanos y materia-
les, por mucha organizacién y tecnologia
que sc emplee para mantener limpia la
ciudad, los resultados nunca serdn satis-
factorios si falta la imprescindible cola-
boracién del usuario.

Listamos convencidos de que un ciuda-
dano informado estd en mejores condi-
ciones de adoptar hibitos y actitudes
mis civicas y solidarias respecto a la lim-
picza puiblica.

Ello nos impulsa a realizar cada afio cam-
panas de concienciacién, destinadas fun-
damentalmente a solicitar la correcta uti-
lizacion de los servicios de limpicza.

En 1989 LIPASAM ha invertido en
estas camparias 26 millones de peseras,
lo cual representa pasar del 0,5% al
0,8% del total de nuestro presupuesto
anual, con la intencién de superar este
porcentaje en el préximo ejercicio.

Campanias de concienciacién

Campaias estables

Spots en video comunitario
Cunas en radio

Filmets en cine

Acciones estables
Campahas para escolares
Fiestas primaverales
Expo-Juventud

Acciones puntuales

Charlas en barrios

Charlas en colegios
Papeleras para automovilistas
Recuperaciéon de vidrio

Una limpieza
de cine

El cine ha sido uno de los medios que
hemos escogido para transmitir nuestros
mensajes.

‘Ires filmets de 30 segundos de dura-
cién, en los que la mayorfa de sus prota-
gonistas forman parte de la plantilla de
LIPASAM, invitan al ciudadano a utli-
zar las papeleras.

Cada dia y a lo largo de dos afios, ocho
cines de Sevilla proyectan estos filmets.
El importe total de la camparia asciende
a cinco millones de pesetas, incluyendo
la realizacién de los anuncios v su difu-
sién.

cindiblg Derech—os y

obligaciones

Los derechos y obligaciones del ciuda-
dano en materia de limpieza piiblica
quedan recogidos en la Ordenanza
Municipal de Limpicza Puablica, asi
como en la Ordenanza Fiscal correspon-
diente.

El cumplimiento por parte de todos de
esta Ordenanza es bésico para obtener
un adecuado grado de limpieza. Los
Servicios de Inspeccién velan por la
observancia de dichas normas, advirtien-
do en primer lugar, v denunciando en
caso de reincidencia, las infracciones que
puedan producirse.

Su actuacién se centra principalmente
cn los incumplimientos graves, tales
como vertidos incontrolados de escom-
bros, infracciones cometidas en obras en
la via publica y similares.

El toral de sanciones impuestas ha sido
de 2.058 por un valor de 16 millones de
pesetas.

Vandalismo urbano

Si entendemos el término “vandalismo™
como espiritu de destruccién, una de las
acepciones con que aparece en el diccio-
nario, no es desacertado emplearlo para
definir ciertas actitudes que dejan un
penoso rastro de papeleras quemadas,
contenedores destrozados, seiiales de
trifico arrancadas, botellas Y VaS0s rotos
esparcidos por las calles v otras muestras
de la més absolura falta de civismo.

Este afio, los fondos destinados a la
reposicién de papeleras y contenedores
a causa de su desgaste natural han teni-
do un sobrecosto de 14 millones de
pesctas, debido a los destrozos ocasiona-
dos por estas conductas violentas.




Trabajamos
mas seguros

IEl aumento de la profesionalidad en
nuestra empresa, v la consecuente
mayor atencién prestada al trabajo son
dos factores que inciden directamente
en la continua mejora de los indices de
seguridad.

Las acciones formativas y las modifica-
ciones en los equipos, vehiculos y
maquinaria han contribuido a obtener
buenos resultados, destacando asimismo
la eficaz labor que ha realizado el
Comité de Seguridad e Higiene con su
ininterrumpida atencién a las condicio-
nes de trabajo.

En 1989 los indices de seguridad han
sidor

Indice de frecuencia 57
Indice de gravedad 1,10

Valores que son inferiores en un 26% v
en un 17% respectivamente a los del afio
anterior, y quUE €Speramos seguir mante-
nicndo en el futuro ya que se acercan a
los considerados como Gptimos.

Menos accidentes

Nos habfamos propuesto para este afio
no superar los 100 accidentes, lo que
hemos conseguido ampliamente puesto

que sélo se han registrado 88, cifra que
entra dentro de las cotas normales en
NUESLIO SECLOL.

Afortunadamente, el cien por cien de los
accidentes han sido de cardcter leve.
Del andlisis efectuado podemos consta-
tar que las causas principales de las lesio-
nes han sido el incumplimiento de las
normas, por un lado, y las distracciones,
por otro, factores que pueden ser subsa-
nables con una creciente actitud de
atencidn al trabajo, tendencia que ya se
observa claramente en nuestra empresa.
"También se desprenden de la investiga-
cién de accidentes ciertas. dudas acerca
de la veracidad de algunos de ellos, que
pudiendo haber ocurrido en otros luga-
res y circunstancias, han sido atribuidos
al entorno laboral por motivos puramen-
t¢ econdmicos.

Accidentes segin actividad

Limpieza viaria 41%
Recogida de basuras 26%
Taller 6%
Otros 1%
Initinere y otros 26%

Tipo de lesion

Contusiones 49%
Luxaciones 23%
Fracturas 1%
Lumbagias 1%
Heridas 1%
Cuerpo extrano en ojos 2%
Conmocion 1%

~_Menos accidentes
en los ultimos cuatro anos

Localizacion de la lesion
Tronco 31%
Manos 24%
Piernas 14%
Pies 1%
Brazos 8%
Ojos 3%
Mliltiples 8%
Cabeza 1%
Causas

Inclumplimiento de normas 29%
Distracciones 19%
In itinere 19%
Imprudencias 10%
Trafico 7%
Simplificar el trabajo 4%
Equipo defectuoso 2%
No usar equipo de proteccion 1%
Condiciones fisicas 1%
Falta de iluminacion 1%
Recaidas 6%
Otras 8%

Especial atencion
a la seguridad
en el taller

Este afio hemos prestado una especial
atencidn al andlisis de los accidentes
ocurridos en el taller, para poner en mar-
cha las medidas preventivas tendentes a
su reduccion.

Conjuntamente con el Comité de
Seguridad e Higiene se han realizado
revisiones de todas sus instalaciones,
que han permitido adoptar una serie de
mejoras tales como:

* Modificacion de las protecciones de las
muelas del taller.

* Revisién de los elementos de cleva-
cion.

* Senializacién vertical de accesos a
engrase y lavadero.

* Mejoras en el vestuario de los mecdni-
COS.

* Adquisicién de gafas graduadas de
seguridad para el personal que las nece-
sita.

. Asimismo, el personal de taller ha asisti-

do a los cursillos sobre seguridad impar-
tidos en la empresa, participando ade-
mis en el Cuarto Curso sobre Seguridad
enel Taller.

Videos premiados

El Segundo Premio obtuvieron nuestros
videos en el III Concurso Nacional de
Videos sobre Condiciones de ‘Trabajo y
Salud Laboral, organizado por cl
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Instituto Nacional de Seguridad e
Higiene en el Trabajo.

Son grabaciones escritas y dirigidas por
LIPASAM, v realizadas por una produc-
tora de nuestra ciudad, en las que sc dan
instrucciones v conscjos practcos sobre
las medidas de seguridad a adoptar en
nuestro trabajo. Y son los mismos opera-
rios de nuestra plantilla quienes colabo-
ran poniéndose delante de la cimara
para mostrar como se debe actuar en
cada momento.

IEste afio se han realizado 83 pases en los
que se han visionado cuatro cintas con
los siguientes contenidos:

* El vestuario en nuestra seguridad.

* El uso de guantes y botas para nuestra
seguridad.

* El acceso a los vehiculos.

* El vaciado de papcleras.

Los pases tienen lugar antes de la salida
hacia el trabajo, repartiéndose entre los
asistentes, al finalizar la sesién, un dipti-
co que recoge los mismos mensajes
cxpuestos en el video.

Absentismo,
marcha atras

El indice de absentismo ha subido este
afio al 9,53%, desde un 9,09% registrado
en 1988,

Un incremento que consideramos preo-
cupante, y mis teniendo en cuenta que
el absentismo por accidentes y otras cau-
sas ha descendido, aumentando tan sélo
el producido por enfermedad.

Si a pesar de todas las medidas que
LIPASAM viene poniendo en prictica,
tales como ¢l seguimiento médico de las
bajas, el premio de asistencia al trabajo y
otros, el absentismo ha crecido, aunque
sca ligeramente, es evidente que este
hecho nos obligard a articular nuevas fér-
mulas para scguir luchando contra él,
puesto que la reduccion de los indices
de absentismo es uno de los objetivos
que estamos persiguiendo con mds inte-
Iés.

Evolucion

1987 11,7
1988 9,0
1989 9.5

Horas extras,
las minimas

Las horas extraordinarias se¢ han reduci-
do a las minimas imprescindibles.
Centradas pricticamente en las Ficstas
Primaverales, han representado este afio
un 0,26% del total de horas trabajadas.

Se consolida asi una tendencia continua-
da de descenso de las horas extras, pro-
piciada por LIPASAM desde los prime-

ros momentos de nuestra gestion.

Evolucién de las horas

extraordinarias -
1986 6,21%
1987 0,53%
1988 0,33%
1989 0,26%




Nuestra casa
de Benamahoma

Los campamentos de verano para los
hijos de los empleados de LLIPASAM se
han celebrado por primera vez en la casa
que la  empresa adquirié en
Benamahoma, localidad enclavada en el
Parque Natural de la Sierra de
Grazalema.

161 nifios, en cuatro turnos de dos sema-
nas, han pasado alli sus vacaciones, dis-
frutando de las enormes posibilidades
que brinda un entorno natural privilegia-

do.

Plantilla:
normalidad laboral

1989 ha transcurrido en un clima de nor-
malidad laboral, reflejo de los logros
importantes que se han conseguido en
beneficio de toda la plantilla, tanto en el
ambito social y salarial como en cl del
trabajo propiamente dicho.

Asi estaba formada, a fin de afio, 1a plan-
tilla de LIPASAM:

Personas
Direccion 12
Administracién y técnicos 35
Mandos e inspeccion 54
Servicios 806
Taller y almacén 59
TOTAL . 966

Contrataciones temporales

Este nivel no se ha mantenido constante
a lo largo de los doce meses del afio,
debido a las diferentes contrataciones
temporales que se han realizado, entre
las que destacamos:

Durante las vacaciones, 206. En Semana
Santa, 88. En FFeria, 155. Plan Especial
Andalucia Joven, 18.

Por dltimo, debemos hacer una mereci-
da mencidn a la eficacia y calidad del tra-
bajo efectuado por las mujeres que se
van incorporando a la plantilla de LIPA-
SAM, realizando servicios de barrido
manual. Entra en nuestros planes
aumentar la presencia de personal feme-
nino en la empresa en un futuro proxi-
mo.

Actividades
sociales: en plena
expansion

Si el afio anterior fue el de su inicio, 1989
ha significado el desarrollo y la consoli-
dacién de las actividades sociales que
vienen realizindose en nuestra empresa,
canalizadas a través de la Comisién
Gestora de Asuntos Sociales, que tiene a
su cargo la gestién de los fondos y la
organizacion de todas estas iniciativas,
destinadas a todos los empleados y a sus
familiares.

Entre las actividades que han tenido
lugar este afio podemos destacar:

Culturales
Visitas a las ruinas de Irdlica y a la villa de
Osuna. Inicio de recopilacién de fondos

bibliogrificos para una futura biblioteca.

Deportivas
Campeonato de fiithol-sala, concurso de
pesca y cursos de piragiiismo.

Recreativas

Campamentos de verano en
Benamahoma, cursos de sevillanas,
“xpo-Juventud, Fiesta de Reyes v case-
ta de Feria.

"Todas ellas han tenido una excelente
acogida, participando en las mismas 602
personas entre empleados y familiares,
sin contar la IViesta de Reyes, casera de
Feria y Expo-Juventud, que contaron
con una asistencia masiva.

Fondos empleados en 1989

Millones
de Pts.

Actividad

"y

Ayuda escolaridad
Indemnizaciones

Ayudas a la jubilacion
Avyudas a hijos minusvalidos
Ayudas en bajas

Actividades culturales,
recreativas y deportivas
Fondo de asistencia al trabajo
Cantina y ayudas al consumo
Otros gdastos sociales
Subtotal

Préstamos
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Primera Fiesta
de la Piragua
Ciudad de Sevilla

Los cursos de piragiiismo que forman
parte de nuestras actividades sociales
han reclutado muchos adepros desde
que s¢ pusieron en funcionamicnto.
Este afio, el entusiasmo de nuestros
palistas y de los responsables de esta
actividad ha conseguido organizar la
Fiesta de la Piragua Ciudad de Sevilla,
en cuya primera edicién han participado
clubes sevillanos con tanta raigambre

. como ¢l Club Nattico, el Circulo de

Labradores y el Circulo Mercantil.
LIPASAM ha promovido este evento
deportivo con el patrocinio de Cervezas
Cruzcampo, Coca-Cola y SYRSA-
Renault, contando también con el apoyo
de una veintena de firmas comerciales ¢
industriales de nuestra ciudad.

Mas de 250 palistas v 220 piraguas sc
dieron cita el dia 5 de noviembre en el
Guadalquivir.

La fiesta sirvi6 también como soporte
para emitir mensajes de concienciacion
animando al ciudadano a utilizar las
papeleras.
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Formacion
profesional
al alcance de todos

Un trabajo mas eficaz y una considera-
cion mds digna de nuestra actividad
pasan necesariamente por el aumento
de la profesionalidad de quicnes tienen
a su cargo la limpieza de Sevilla.

En LIPASAM, la formacién profesional
estd al alcance de todos.

Cada uno de los empleados de la empre-
sa ha participado este afio en una media
de 4.4 horas de actividades formativas.
—Se ha colaborado en la obtencién de 13
permisos de conducir,

— Se ha realizado un nuevo video de
seguridad. 1.312 empleados han inverti-
do 1.485 horas en ¢l visionado de estas
cintas.

— 8e han impartido 73 cursos de seguri-

dad, seguidos por 272 personas cn un
total de 945 horas, destacando el cursillo
de primeros auxilios v socorrismo.

— Los cursos de formacion destinados al
mantenimiento de nueva maquinaria
han sido seguidos por 18 personas con
un total de 503 horas.

— Se han impartido cursos para la forma-
ci6n de mandos, afectando a 141 perso-
nas con 423 horas de dedicacidn,

— Se han efectuado visitas de mandos a
Valencia para intercambiar experiencias,
participando tres personas.

— Otras visitas a certdmenes, conferecias
y seminarios han sido realizadas por 17
personas.

— Se ha seguido editando la revista Faurre
Todos, en la que aparecen regularmente
articulos de formacién profesional y
seguridad.

—Ha comenzado un curso de iniciacion a
la informdtica con la participacién de 20
empleados.

Promociones

En 1989, 67 empleados, ¢l 7,1% de la
plantilla, han promocionado a catcgorfas
superiores.

La continua mejora de los servicios y el
aumento de su mecanizacién constitu-
yen un fuerte impulso de transformacién
de nuestra plantilla, en la que las catego-
rfas sin cualificar van dando paso a una
especializacion profesional de mayor
nivel.
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Balance de situacion de Diciembre de 1989

Activo Pesetas Pesetas
INMOVILIZADO 604.014.171
Inmovilizado Material 633.429.905
Inmovilizado en curso 157.841.502
Inmovilizado financiero 12.347.076
Gastos amortizables 7.228.095
Amortzacién Inmovilizado -206.832.407
EXISTENCIAS 39.553.009
Almacén de repuestos 31.091.799
Almacén material varios 8.461.210
REALIZABLE 861.735.505
Clientes 149.842.018
Deudores 711.461.450
Ajustes por periodificacion 432.037
DISPONIBLE 3.228.773
Préstamos a corto 659.654
Cajas y Bancos 2.569.119
RESULTADOS 531.788.631
TOTAL 2.040.320.089
CUENTAS DE ORDEN 1.048.773.651
Bienes en cesion de uso:

Excmo. Ayuntamiento 762.138.359
Pendientes de formalizar 286.635.292
TOTAL ACTIVO 3.089.093.740

Pasivo
RECURSOS PROPIOS 1.023.850.076
Capital 1.023.816.708
Reservas 33.368
Resultados negativos ejercicio 1987 -167.711.519
Compensacion resultados negativos ejercicio 1987 167.711.519
Resultados negativos ejercicio 1988 —626.682.810
Compensacién resultados negativos cjercicio 1988 626.682.810
EXIGIBLE 1.016.470.013
Proveedores 485.333.175
Acreedores 437.198.265
Ajustes por periodificacion 1.530.460
Entidades Pablicas 92.408.113
TOTAL 2.040.320.089
CUENTAS DE ORDEN , 1.048.773.651
Acreedores por bienes en cesién de uso:

Excmo. Ayuntamiento 762.138.359
Pendientes de formalizar 286.635.292
TOTAL PASIVO 3.089.093.740

Proposicion de acuerdos

Orden del dia

Examen y aprobacién de la Memoria, Balance de Sitacién, Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio econémico de 1989,
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Cuenta de resultados de Diciembre de 1989

Pesetas Pesetas
Explotacion 2.701.178.567
Facturacién Viaria 1.691.481.654
Facturacién Recogida 1.006.149.384
Facturacién Subproductos 3.547.529
TOTAL INGRESOS — 2.701.178.567
Gastos de produccién 3.232.967.198
Compras material auxiliar 24.499.410
Compras material consumo v reposicidn 104.481.409
Variacion existencias almacenes -528.284
Gastos de personal 2.342.190.799
Suministros y servicios exteriores: 359.594.408
Varios 38.927.639
Eliminacién  320.666.749
Conservacion y reparaciones 171.703.462
Orros gastos de funcionamiento 122.275.197
Gastos extraordinarios mejoras drea de influencia Aborgase 13.662.501
Gastos de amortizacion 94.611.758
Resultados extraordinarios 476.538
TOTAL GASTOS 3.232.967.198
Resultados Pendientes de Distribucion -531.788.631

Ayuntamiento de Sevilla

Los que suscriben, D. Eduardo Herrera Jiménex y D*. Maria Rodrigiez Gil, designados
Conceiales Censores, por la Junta General de L IMPIEZA PUBLICA Y PROTECCION
AMBIENTAL, S.A. MUNICIPAL, en sesién celebrada el 28 de Junio de 1.989, de
acierdo con el artizulo 32 de sus Fstatutos, y a lo establecido en la Ley de Régimen Juridico
de Sociedades Andnimas, hemos sido regueridos por el Consejo de Administracion de la
atada Sociedad Municipal, para el examen de la documentacion correspondiente al
Fjervicio de 1.989y DECLARAMOS haber examinado el Balanee, la Cuenta de
Resultados, fa Memoria y Distribucicn de Beneficios, previo estudio de los criterios de
valoracion, cogficientes de amortizacion aplicados a los bienes de Activo y de los
antecedentes que henos considerado oporfung, comprobando que los mencionados Balances
y cuentas de Pérdidas y Ganancias, son reflgjos de los libros de Contabifidad, y se ha
seguido en su confeccion criterios generalmente acepiados dentro de la normativa legal
vigente.

En consecuencia, tenemos el honor de dirigirmos a la Junta General, proponiendo la
aprobacion del Balaiice, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria y Distribucion de
Beneficios, correspondiente al mencionado ejercicio de 1.989.

Sevilla, 27 de Junio de 1.990

i
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Firmado: Eduardo Herrera Jiménex Firmado: Maria Rodrigues Gil
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Desviaciones sobre
los valores
presupuestados

Los costos reales han sido superiores al
valor presupuestado e incluido en el
Contrato Programa en 292,1 millones,
como consecuencia de;

e Incremento del costo de la mano de
obra por las desviaciones sufridas por los
IPC de 1988 y 1989 sobre las previstas.

® Nuevos scrvicios no presupuestados y
prestados a la EXPO 92 y a otros
particulares.

® Mayor costo de reposicién de
contencdores y papeleras a causa de su
destruccién por actos vandilicos.

e [ igeras desviaciones por mayor uso de
materiales e intereses de crédito
bancarios necesarios para mantener la
tesoreria.

La consignacién municipal fue de
2.697,6 millones, inferior en 303.,6
millones a la previsién del costo de
NUESLIOS SEIVICIOS.




Distribucion
del costo de los servicios
durante el ano 1989

Gastos

~ Millones de pesetas

Personal y gastos sociales 2.314,4
Vestuario y elementos de proteccion 28,2
Suministros, alquileres y otros 39,3
Combustible y lubricantes 77,4
Gastos generales de funcionamiento 31,7
Materiales de mantenimiento 198,2
Utiles y herramientas 23,4
Eliminacion de residuos 320,7
Gastos extraordinarios de mejora area de influencia Planta de Aborgase 13,7
Mentalizacion ciudadana 95,9
Amortizacién 94,6
Gastos financieros 54,7
Seguros e impuestos 10,7
IVA 60,4

Gastos

Consideramos interesante, fucra de la
frialdad de los nimeros del balance,
efectuar el desglose esencial de los
gastos de explotacion de este afio, (tabla
superior), que ascienden a 3.232.967.198
pesetas.

Contrato - Programa
entre LIPASAM
y el Ayuntamiento

Fue aprobado por el Consejo de
Administracion de LIPASAM el 15 de
noviembre de 1989 y por el Excmo.
Ayuntamiento en Pleno ¢l 29 de
noviembre del mismo afo.

Las obligaciones que segiin dicho
Contrato-Programa competen a LIPA-

SAM abarcan todas las acciones encami-
nadas al desarrollo y optimizacién de los
servicios de limpieza urbana, dentro de
unos razonables niveles econdmicos.

El Ayuntamiento, por su parte, cubrird
los costos originados por el normal desa-
rrollo de los servicios, cuya valoracién
para 1990 cs de 3.545,1 millones de
peseras.

Tgualmente corresponde al Ayunta- -
miento la aportacion de los fondos nece-

sarios para el desarrollo del Plan de
Inversiones, valorado en 351,5 millones
de pesctas.

Reuniones de
la Junta General

La Junta General ha celebrado sesiones
a lo largo del afio 1989 en cuatro ocasio-
nes: 29 de marzo, 28 de junio, 18 de sep-
tiembre v 29 de noviembre.

Temas y propuestas

* Aprobacién de operacién de crédito de
200 millones de pesetas con la Caja de
Pensiones “l.a Caixa”.

# Aprobacién de la Memoria, Balance y
Cuenta de resultados del 1jercicio de
1988.

* Solicitar del Exemo. Ayuntamiento en
Pleno un reconocimiento de deuda por
un valor de 626.682.810 pesetas, corres-
pondientes a las pérdidas generadas en
el Ejercicio de 1988.

* Solicitar del Exemo. Ayuntamiento en
Pleno un reconocimiento de deuda por
valor de 40.246.738 pesetas, correspon-
dientes a las amortizaciones del inmovi-
lizado de los Ejercicios 86 y 87.

* Designacién de los Censores de
Cuentas para el Ejercicio de 1989.

* Ampliacién del Capital Social en 300
millones de pesctas.

* Aprobacién del informe sobre la pro-
puesta de tarifas de las tasas para presta-
cién del servicio de recogida de residuos
solidos y normas reguladoras, y solicitar
al Excmo. Ayunramiento la aprobacién
de las correspondientes tarifas.

* Aprobacién del informe sobre Ia pro-
puesta de tarifas de los precios priblicos
para la prestacién de servicios de cardcter
voluntario para recogida de residuos soli-
dos v normas reguladoras, v solicitar al
Excemo. Ayuntamiento en Pleno la apro-
bacién de las correspondientes rarifas.

* Aprobacién del Contrato—Programa
para 1990, asi como del Presupuesto del
citado Ejercicio. :

Acuerdos
del Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion, reunido
en trece ocasiones a lo largo de 1989, ha
tomado importantes acuerdos en los
aspectos de su competencia, entre los
que destacamos:

Temas internos del Consejo
Memoria, Cuenta de resultados y
Balance de 1988. Informe Comisién de
Seguimiento del Contrato—Programa
(primero, segundo y tercer trimestres).
Informe propuecsta de tarifas de recogida
y eliminacién de residuos para 1990.
Informe Ordenanza Municipal de
Limpieza Publica. Contrato-Programa
1990. Comunicaciones y disposiciones
oficiales.

Laborales
Planificacion del Convenio Colectivo.

Econémicos
Operacion de crédito de 200 millones
(“La Caixa”). Memoria, Cuenta de
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resultados y Balance dec 1988.
Ampliacién de Capital Social (300
millones). Operacidn de crédito de 200
millones (Banco de Santander).

Servicios, temas puntuales

y de divulgacion

Finca para casa de vacaciones. Limpieza
viaria Poligono Norte. Rescision del con-
trato de obras con Construcciones
FADA. Informe finalizacién de obras de
los vestuarios Parque Central. Mejoras
en el drea de influencia de la planta de
eliminacién de residuos. Informe sobre
reduccién provisional de uso de agua.
Informe Expo Juventud 1989. Informe
EXPO 92.

Mejora de infraestructura

y equipamiento

LLa aprobacién de nuevas inversiones cs
el pilar fundamental a partir del cual
pueden emprenderse todas aquellas
acciones encaminadas al mantenimiento
y mejora de la infraestructura necesaria
para la ejecucion y optimizacion de los
SEIVICIos.

Estas han sido las inversiones aprobadas:
Mejora o nueva infracstructura de
Parques: 428.193.989 pts. Equipamiento
de oficinas: 7.204.882 pts. Equipos, ti-
les y maquinaria para el scrvicio de reco-
gida de residuos: 91.965.598 pts.
Equipos, ttiles y maquinaria para el ser-
vicio de limpieza viaria: 110.137.664 pts.
Equipos vy ttiles para taller v supervi-
sién: 6.318.729 prs. Contenedores:
50.858.169 pts. Otras inversiones:
1.829.178 pts. Partidas que suman un
total de 696.508.209 prs.
“L.a-asignacién concreta de parte de la
inversion contempla:

Adjudicacién de las obras de las Oficinas
Centrales, Parque Auxiliar de Los
Principes, Parque Auxiliar Sur y remo-
delacién de los talleres.

Adquisicién de una forocopiadora, equi-
po de ofimdtica, audiovisual v de oficina
téenica, 10 compactadores estiticos y
equipos de clevacion, 2 recolectores
satélites, elementos de ubicacién de
contenedores, un equipo de lavado exte-
rior de contenedores y 2 equipos de
lavado interior de contenedores, 6 balde-
adoras, 6 vchiculos brigada y 2 palas car-
gadoras, ampliacion del sistema de
comunicaciones, 2 cquipos de soldadura,
2.250 contenedores, 6 pipi—canes y 31
soportes de propaganda.

Nuestro parque de maquinaria

Vehiculos Total
Turismos 17
Furgones 6
Motocicletas 6

Ciclomotores 13

Recolector compactador sin prensa 2
Recolector compactador con prensa sin elev. 7
Recolector compactador nodriza 3
Recolector compactador con elevador 31
Recolector satélite 5
Lavacontenedor interior 7
Lavacontenedor exterior 2
Portacontenedores de cadenas 3

Portacontenedores amplirroll

Caja cerrada mas de 5 m3
Brigadillas menos de 5 m3
Caja abierta mas de 5 m3

R & o0

Caja abierta con grla

Barredoras medianas 4
Barredoras grandes 2
Barredoras pequenas 4
Barredoras ligeras 2

2

Aspirahojas

Baldeadoras 16

Baldeadoras alta presion

Limpiezas polivalentes 5
Lavadoras alta presiéon 2
Furgones transformados 5
Turismos transformados 5
Taller movil 3
Motocarro de barrido 9
Palas cafgadoras 3
Dumpers 7]
Cabezas tractoras y remolques 2
TOTAL 192

Durante este afio se han incorporado a nuestro parque de maquinaria 5 ciclomotores, 2
recolectores satélites y 1 vehiculo taller. Ademas se han transformado 2 vehiculos de caja abierta
de rechazo en cajas abiertas de 15 m3 y 2 vehiculos portacontenedores de cadena en
portacontenedores tipo amplirroll. Por dltimo, se han dado de baja 2 furdones, 2 microbuses, 2
recolectores compactadores, 3 cajas abiertas, 1 motocarro y 1 turismo.
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Miguel Angel Pino Menchén.
Francisco Moreno IFranco.

Juan Manuel Lépez Benjumea.
Isidoro Beneroso Davila.
Francisco Rodriguez Martin.
José Vallés Ferrer.

Manuel Ferndndez Floranes.
Bemardo Bueno Beltrdn.,

Néstor Serrano Beteta.

Maria Rodriguez Gil.
Eduardo Herrera Jiménez.
Soledad Becerril Bustamante.
Valentin Franco Pérez.
Manuel Garcia Garcia.

Pedro Rguez. de Borbolla Camoyin.

Organos de Gestion

Junta general

Manuel del Valle Arévalo.

Alberto Jiménez Becerril.

Rafael Barbudo Melguizo.

Jaime Breton Besnier.

Adolfo Rubio Cobos.

Antonio Fontdn Meana.

Alejandro Rojas Marcos de la Viesca.
José Antonio Hurtado Sdnchez.
Enriqueta Vila Vilar.

José Nufiez Castain.

Antonio Ortega Garcia.

Pablo Ollero Pina.

José Luis del Villar Iglesias.

Rosa Bendala Garcfa.

Luis Pizarro Ferndndez.

Adolfo Cuéllar Contreras.

Vicepresidente
José Vallés Ferrer.

Vocales

[Luis Pizarro Fernandez.

Pablo Arambarri Cazalis.

Juan Aizpuru Rodriguez.

Pedro Cantero Desmartinez.
Francisco Perea Ortiz.

Juan Antonio Gilabert Sdnchez.
José Luis Gonzilez Blasco.

Secretario
Juan Antonio Cimpora Gamarra.

Secretario General
Pedro J. Ruibérriz de Torres Travesi.

Director de Produccién
Eugenio Pajuelo Gonzilez.

Jefes de Servicios

Jestis Nieto Gonzilez.

Manuel Garcia de Diego.

Pedro Jerez Martin.

José Francisco Dominguez Borrego.

Consejo de Administracion

Presidente
Manuel del Valle Arévalo.

Interventor
Francisco Pimentel Rosado.

Representantes trabajadores
Antonio Moreno Gonzilez.
Luis Rubio Torres.
(sustituido por

José Trinidad Romdn).

Director Gerente
Agustin ]. Martinez Rodrigo.

Vicesecretario
Pedro ]. Ruibérriz de "Torres Travesi.

Personal Directivo

Director Gerente
Agustin J. Martinez Rodrigo.

Director de Estudios
Miximo Enrique Gavete Martinez.

Director de Planificacién y Control

Alejandro Rodriguez Garcia.

Director Administrativo
José Andrés Algarrada Garcia.

Director de Personal
Manuel Fernindez Gémez.
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LIPASAM. Limpieza Piiblica
y Proteecion Ambiental,
Sociedad Andénima Municipal,

Domicilio social:
Carretera Sevilla-Malaga km. 5.
41016 SEVILLA

Teléfonos: (95) 451 73 22. 451 74 65
Fax: (95) 45150 37

Fecha de Constitucién:
10 de marzo de 1986

Numero Identificacién fiscal:

A-41173238

Diseiio, realizacion, textos,

wstraciones, fotocomposicién y foromeednica:

Idea Signo y Color, S.A.
ANTONIOJIMENEZ SOSA Y ASOCIADOS

Asuncién 17 1°2. 41011 Sevilla. Espafa.
‘Teléfono. (95) 4273606 Fax. (95) 42764 10
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