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~ El taller

pieza basica de nuestra empresa

Para una empresa como LIPASAM, que dispone de un parque de maquinaria importante, es imprescindi-

ble contar con un buen servicio de taller. De esta forma se puede llevar a cabo con eficacia el manteni-

miento preventivo de los vehiculos y la reparacion de averias, ademds de otras funciones que abordamos

ampliamente en este informe especial de Entre Todos dedicado al taller.

1 taller tiene dos centros de trabajo: el del
Parque Central, donde tiene su base el grue-
so de la flota y el taller auxiliar de Los

+ Principes, desde el que se prestan los ser-

vicios de barrido mecénico y barrido de man-
tenimiento motorizado para toda la ciudad.

. Su actividad est4 centrada en el mantenimiento, es
decir, tanto los trabajos de mantenimiento preven-
tivo periddico en distintos niveles, establecidos por
un programa informatico, como las reparaciones de

]

=) m .

El taller de LIPASAM presta servicio las 24 horas de los 365 dias del ario.

las averias detectadas en los vehiculos.

Ademés de ello, en el taller estan encuadrados
otras actividades como son el lavado de vehicu-
los y de la gestiop del almacén.

Organizacion de

ia plantilla
Desde 1986 la plantilla de LIPASAM ha ido evo-

_ lucionando para adaptarse a las necesidades rea-

les del servicio. Nuestro taller también se ha adap-
tado a esta realidad pues nuestra flota necesita
wnom@mmcn&nm, con conocimientos polivalentes, al-
to grado de preparacién y que puedan tener a pun-

to el parque movil a un coste razonable y com-

petitivo frente a los talleres exteriores.

Por ello, durante 1986 y 1987 se realiz6 una pro-

funda remodelacién en la plantilla, que ha de-
mostrado su eficacia y que, justo es reconocerlo,

significé en su momento un gran esfuerzo de

adaptacion que entre todos supimos afrontar.
Estos ajustes han sido compensados con creces
por la aplicacion de dos factores:

@ .Hom salarios, que se han adaptado a las nue-
vas ideas de productividad y polivalencia.

® La nueva estructuracion am los niveles pro-
fesionales. Con la desaparicion de la categoria
de pedn, se ha apostado por una mayor espe-
‘cializacion a través de promociones y de la apa-

ricion de nuevas categorias, como oficial 1° po-

livalente.

Esta transformacion no ha estado exenta de sa-
crificio. Han sido necesarios cambios en los tur-

. nos de trabajo, cursos de formacion, promociones,

modificacién de horarios, etc. pero gracias a todo

este esfuerzo, ahora disponemos de un taller mo-

derno, eficaz y competitivo en calidad y costos.
En los ultimos afios, el servicio de taller ha al-

canzado una cobertura total: todos los dias del

afio, las 24 horas. Asi pueden ser atendidos los
vehiculos en cualquier momento v lugar.

La evolucion de la plantilla del taller en estos ocho
afos, de 1986 a 1994, es un buen ejemplo de

. adaptacién a la realidad, con la mirada puesta en

diversos factores: competitividad, efica-

cia, productividad, calidad y economia.

No siempre es mejor tener una plantilla numero-
sa que tener el personal justo, bien preparado y
adecuadamente retribuido. - ..

La competitividad de LIPASAM es responsabi-
lidad de todas y cada uno de nosotros y es nues-
tro mejor seguro de cara al futuro. @
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_ Evolucion de la plantilla
de taller, almacén y lavadero

I Categoria inferior a oficial 1°

l. Categoria m:.um_._o_. a oficial 1°

1 Masero, pesn.

 detalledmacenylvade | Personal del
T taller, lavadero y
m_Bmoms

La plantilla de nuestro taller esta actualmente-

compuesta por 79 personas, bajo la direccion de .
José Mayorga Navarro, jefe de servicio, y Fran-
cisco Mendoza Vargas, encargado del nmunnm.

_ mento.

Maestros: Eduardo Diaz Jerez, _sns._o_ Pérez
Cubillana, Miguel Polidoro Rodriguez, Fernando
Hervas Gomez y Juan Ramos Palacios.

" Auxiliar de servicios: Rafael Mufioz Benitez.

Oficiales 12 polivalente: Juan Antonio Cabeza
Fernandez, Agustin Duran Barrera, Miguel Luis
Gagliardi Duran, Emilio Garcia Delgado, Juan

~ lglesias Gutiérrez, Carlos Lara Buiza, Benito

Marmol Cumbreras, Manuel Martin Santos, José
Mendoza Vargas, Diego Mesta Pérez, José
Muiioz Lozano, Ricardo Naranjo Ferrera, Antonio
Pizarro Pefia, Manuel Reche Eibar, Manuel
Ruano del Valle, José Sanchez Galan, Manuel
Sanchez Romero, Francisco Santiesteban Lopez.
Oficiales 1% Francisco Aradilla Oyola, Francisco
Bautista Pasca, José Luis Beltran Falcon, Juan
Manuel Cadenas Cordero, Manuel Carrasco

-Gallego, Eduardo Castro Dorado, Antonio Gallar-

do Carrasco, José Garcia Lobo, Diego Geniz Lié-

‘bana, Joaquin Jiménez Soler, Francisco Lupia-

fiez Alvarez, José Martinez Jiménez, Raimundo -

' Martinez Villanueva, Salvador Mendoza Cabani-

llas, Emilio Naranjo Expésito, Antonio Ortiz
Rocha, Manuel Orus Tormo, Francisco Osuna
Garcia, Joaquin Palma Leflet, Aurelio Pérez Alva-
rez, Juan Pérez Cubillana, Damian Ramos Gar-
cia, Juan Reche Guillén, José Rodriguez Jerez,
José Antonio Romero Cadenas, Vicente Rosado
Garcia, Angel Sanjuan Correa.

Oficiales 2% Antonio Garcia Lobo, ._omo Reyes
Goémez, José Sanchez Sanchez.

Oficiales 32 polivalente: Daniel Garrén Vasco,
Juan José Jiménez Narvaez, José Antonio Ledn
Reina, José Rojas Holguin.

Oficiales 3% Francisco Almenara Paloma, Anto-
nio José Baena Castilla, Gabriel Cortés Carde-
nal, Desiderio Dominguez Amoscotegui, Agustin
Lépez Correa, Fernando José Montero Garcia,
José Manuel Nanez Bellido, Joaquin vn_au
Claro.

Oficiales _mcmna_.o. Jesis m.m_.:»_amu Ferreira,
Manuel Ledesma Ojeda, ?gme.!o..o:o mu!»:. ‘

‘Manuel Pérez Sanchez,

Jefe de almacén: Julian Batista 1»8».

Almaceneros: Manuel Mufioz E_:ou"owou.

Manuel Zapata Moreno. :

Otras categorias: Rafael _.no Martin, o:o._m_ 12
conductor. Pascual Hidalgo Villar, oficial C. José
Antonio Figueras Porras, peon. _suaco_ Rey

Tele




Por qué un
Servicio
de taller propio

LIPASAM tiene que tener un servicio de taller
propio porque hay razones que asi lo aconsejan.
Nuestra flota estd compuesta por 224 vehiculos
de aproximadamente 25 categorias diferentes, y
con variedad de modelos y marcas. Muchos de
estos vehiculos tienen ademés una configuraeion
muy compleja, al incorporar chasis y carroceria
de distintos fabricantes, pero interconexionados
entre si. : ey

En ?ﬁn&b.@m esta variedad, deberiamos acudir _

| La reparacion de neumdticos es una de las po-

cas facetas que no cubre nuestro taller.

para solucionar las averfas, a muchos concesio-
narios de distintas marcas, algunos
les no estan en nuestra ciudad, y ademas coor-
dinar sus actuaciones. Ello es imposible.

Tenemos que prestar diariamente un servicio al
ciudadano y para ello necesitamos la flexibilidad
que da el disponer de un servicio propio, que en-
tre otras tiene la ventaja de evitar las demoras en
las reparaciones, puesto que la experiencia en el

de los cua-

manejo de la flota nos hace conocer perfecta-
mente la prioridad de unas averias frente a otras.
Todo ello no descarta que algunas reparaciones
y trabajos, no sea rentable llevarlas a cabo en nues-
tras instalaciones, bien porque se efectiian con

‘poca frecuencia o bien porque disponer del equi-

po necesario para realizarlos requeriria una fuer-
te inversion.

Es mucho mas econdmico dirigirse a talleres es-
pecializados para resolver situaciones como la re-
paracién o sustitucion de neumaticos, reparacio-
nes de radiadores, sistemas de inyeccion, tapice-
ria, etc. . ;

En todos estos casos, la conveniencia de encar-
gar los trabajos a terceros estd comprobada. @

El mantenimiento -
preventivo, la -
clave para un buen
rendimiento

Debemos diferenciar entre el mantenimiento pre-
ventivo, cuyo objetivo es evitar la aparicion de
averfas, y el mantenimiento correctivo, es decir,
la reparacién del vehiculo una vez que la averia.
se ha detectado. ‘ .
El concepto de mantenimiento ha evolucionado a

- remolque del proceso industrial. Al principio de

dicho proceso, el mantenimiento preventivo no
existia. Se actuaba con urgencia cuando se pro-

- ducia una averia, y era el propio operador de la

maquina quien se encargaba de la reparacion.

Con el tiempo, aparecieron los talleres mecénicos
que también intervenian una vez producido el des-
perfecto. Sin embargo, el mantenimiento todavia

se consideraba como un gasto y no como una in- -

version para aumentar la produccion. La ausen-
cia de automatizacién y el bajo coste de la mano
de obra hacian dificil entender la importancia del
mantenimiento, sobre todo del preventivo.

De la aparicién de nuevos conceptos de la pro-
ductividad y de los costos se deriva que solo con
un buen programa de mantenimiento preventi-
vo se consigue una mayor eficacia y efectividad.
Este es actualmente el tinico camino para lograr

" una produccién economica de las maquinas y ve-

hiculos que forman el parque de una empresa, te-
niendo en cuenta que el aspecto més importante

a considerar en un vehiculo de flota es su dispo-

nibilidad. ©

Todo programa de
mantenimiento preventivo
debe tender a encontrar
. el equilibrio entre
A disponibilidad
y fiabilidad del vehiculo,
con el menor costo posible.

Ol I !I_i
Estos son sus objetivos |

Un programa de mantenimiento
preventivo persigue los siguientes
objetivos:

-® Evitar el mayor niimero posible
de fallos en el funcionamiento del
- vehiculo.
‘® Reducir los costos
@ Mantener un nivel de consumo
constante.
® Conseguir un uso é6ptimo de la
flota. _ ‘
@ Disminuir y programar los tiem-
_pos de inmovilizacién del vehiculo.

-



_ Punto de
equilibrio
p e et

- Mas vale prevenir que reparar

El plan de mantenimiento preventivo que lleva a cabo LIPASAM consiste en
aplicar a toda la flota diferentes niveles de revision, dependiendo del tipo de vehiculo,
del servicio que presta y del tiempo transcurrido desde la anterior revision.

- El proceso es el siguiente: al terminar cada servicio, el conductor informa de las dis-

tintas incidencias del mismo en un parte. Este parte recoge informaciones tales como
las horas de entrada y salida y la cifra que marca el cuentakilometros o el horémetro
antes y después del trabajo. Estos datos son introducidos cada dia en el ordenador, el
cual, a partir de ellos, indica al taller cuando hay que efectuar cada nivel de revision.
Rafael Mufioz Benitez, auxiliar de servicios de taller, insiste en que si los datos del
parte no estan correctamente reflejados es imposible realizar con eficacia el manteni-
miento del vehiculo. También es importante que el vehiculo reciba un buen trato por

" parte del conductor, como nos comenta Agustin Lopez Correa, oficial 3* que habitual-

mente realiza operaciones de mantenimiento tales como lubricacién, engrase, cambios
de aceite, etc. _

Agustin opina que el conductor y la dotacién en general deberian actuar con més res-
ponsabilidad hacia los equipos que manejan. Es basico no olvidarse nunca de realizar
las comprobaciones previas a la salida y evitar aspectos como el exceso de carga o un
mal uso de la toma de fuerza, que producen muchisimas averias. @

-

La colaboracion
de todos
los conductores
es muy

- importante,-
tanto a
la hora
de rellenar *
el parte
como de
manejar
el vehiculo

con sentido

lr 3% | 1 A

‘ .dela
Todos los vehiculos de nuestra flota estan controlados por un plan
de mantenimiento preventivo. , responsabilidad.

iRA 12770Kg]
i 20000k
b

En qué
consiste cada
revision -

Diariamente todos los vehiculos que rmnﬁmm:a.o
de servicio pasan una revision de nivel 0. En ella
se realizan comprobaciones basicas como nive-
les de S&maoﬁ aceite, luces, neumaticos, fre-
nos y amortiguacion. Se reparan sobre la marcha
pequefias averias y se da parte de las de mas im-
portancia al maestro de taller, quien decide si es
necesario realizar reparaciones de importancia.

Existen ademas cuatro niveles de revision prin-
cipal, que se van aplicando a los vehiculos cada
2.500 kilémetros. Estos niveles suponen cada vez
la revision de un mayor ntimero dé elementos del
vehiculo. El nivel 4 consiste en una revision com-

_pleta.

Entre estas revisiones principales se intercalan

otras del nnm llamamos nivel 9, y que incluyen’ : -
comprobaciones rutinarias pero importantes pa- . '

ra el buen funcionamiento del vehiculo.

El orden en que se realizan los distintos niveles

de revision depende del modelo del vehiculoy

de la actividad que desarrolla.

Como ejemplo més representativo veamos el man-

tenimiento de un camién recolector-compactador.

"Nivel 0/diario

Presion y estado de neumaticos; luces; ciclo de
compactacion; paro de emergencia; revision de
niveles; cuentakildmetros y horémetro; amorti-
guacion; estribo y asidero; gancho tailgate; exte-
rior caja, camion y cabina.

Niveles 1,2,3y 4

Cuando se alcanzan las 300 horas de trabajo, y si
el vehiculo ha recorrido 2.500 kilémetros, se re-
aliza la revisién de nivel 1, que afecta a elemen-
tos del chasis, cabina y sistema de carga inclu-
yendo la comprobacién de elementos de seguri-
dad como el botiquin, el extintor o los estribos de
acceso a la cabina. Tras esta revision de nivel 1
se intercalan otras intermedias para llegar a la re-



. visién de nivel 2 en la que se realizan las mismas

comprebaciones que en la de nivel 1 mas otras g m:.ﬁm—\d m 3 mmjﬁo .

nuevas. El ciclo se completa de la signiente for- .

| para todos.

Al margen de la flota de vehiculos, el servicio de
taller es el encargado de realizar el mantenimiento
de otros equipos e instalaciones de la empresa.

-
Catamaran ' Eltaller realiza también el mantenimiento de los
Revision |  Kms. desde | Horas desde Todos los afios, al llegar el mes de agosto, el ca-  ogyinos eléctricos de vehiculos e instalaciones.-
nivel revisian anterior | revision anterior tamar4n Anastasio Senra es sacado del rio para
ser revisado a fondo, procediéndose a reparar y .
pintar sus cascos. tido rapido es poco recomendable. Ademas, in-

Ademas, la dotacion realiza durante todo el afio siste en que es importante estar atentos para de-
las operaciones de mantenimiento de los ele-  tectar objetos muy voluminosos o de gran dure-
mentos no mecénicos, habituales en cualquier  za que podrian averiar la prensa.

embarcacion: repaso de pintura, pequefias repa-

Hegiones itprezs, o, - Parques auxiliares

, El servicio de taller realiza ademaés el manteni-
Contenedores : miento de las instalaciones de todos los Parques
y papeleras auxiliares de limpieza. En este sentido, explica

Tras su realizacién al principio por otra empresa, Manuel Martin Santos que no es 1ogico que cuan-
el servicio de taller lleva a cabo con éxito el man- o se detecta una averfa, se intente solucionarla

tenimiento de contenedores y papeleras. a la carrera y de cualquier manera, como por
ejemplo poniéndole a un fusible un papel de alu-
Estaci on de minio, B ello puede producir otra averia mu-
+ = - cho mas grave.
: .nﬂﬂ-_-m.—.. erencia Es recomendable avisar siempre al servicio de

Las operaciones normales del mantenimiento de  ta]ler, que tomar4 las medidas idoneas en cada
planta son: cambio de aceite hidraulico, revision  ¢aso. @

de los finales de recorrido, comprobacion del ajus-

te de las placas, y del desgaste de la superficie ;

de arrastre de la tolva asi como las presiones de ~ El esfuerzo de los profesiona-
los circuitos hidréulicos. les del taller seria ailn mas

José Mendoza Vargas, responsable del manteni- ~ €fectivo si contara con la

miento de 1a estacion de transferencia, aconseja ~ ayuda de todos. Cuidar las ins-
a las dotaciones no realizar vaivenes bruscos de ~ talaciones y equipos y comuni-
la placa eyectora y vaciar gradualmente el con- ~ G@r qm_umm—ﬂ:..ﬂ_—.nﬂ o:N_a_.._mmq
tenido del vehiculo, ya que latolva tieneunave- ~ anomalia son las ‘-_Iﬂmon.om
locidad de compactacién determinada y el ver- ~ TN@neras de colaborar.

En el caso de un camion brigada de caja abier-
ta con mas de 5 m* de capacidad, no se reali-
zan revisiones de nivel 9.

Otros vehiculos se revisan en funcién del nii-
mero de servicios realizados o de las horas del
funcionamiento del motor. A los motocarros de
‘barrido, por ejemplo, se'les aplican alternati-
vamente los niveles 1 y 2 cada 30 servicios re-
alizados. @

Mejores instalaciones

En los tltimos afios se han realizado en el Parque Central diversas obras y

remodelaciones destinadas a mejorar las condiciones de trabajo. La cons-

truccion de nuevos vestuarios y una sala de descanso son algunas de las mas

importantes.

En cuanto al equipamiento de la seccion de talleres, las obras llevadas a ca-

bo han sido: ,

@ Construccién de nuevos fosos que facilitan los trabajos de reparacion y

mantenimiento de los vehiculos de la flota.

@ Traslado del lavadero a la nave del taller, en zona cubierta; instalacion de

un sistena de dosificacién para productos detergentes y de un sistema de
* aspiracion para la limpieza de cabinas de vehiculos.

o Elevacion de los paramentos de la zona de EH_EHN e instalacién de un

sistema de extraccion forzada de aire que facilita la eliminacion de parti-
culas en suspensién, mejorando el acabado. Una vista general del taller, después de las obras de remodelacion.

© Instalacién de un sistema de engrase automatico.

@ Sustitucion del alumbrado de la zona de aparcamiento de vehiculos por A demas de estas mejoras, es necesario acometer en el futuro otras, como la
una torre de iluminacion. Junto a ella se ha instalado un centro de transfor- construccion de nuevas oficinas para mandos y personal auxiliar de taller,
maci6n con terminales para la carga de baterias de vehiculos bimodales. modernizacién de las dependencias del almacén, y algunas reformas en el
» También se han ubicado una toma para repostaje de vehiculos conaguano taller de pintura, que podrian consistir en la instalacién de una cabina para
potable y varios puntos anti-incendio en la misma zona de aparcamientos. perfeccionar la calidad y terminacion de los trabajos. @ J



Formacion
al dia

Cada vez que se map.ﬁnno un nuevo modelo de
vehiculo se realiza un curso de formacion para
que el personal del taller conozca sus caracte-
risticas técnicas y su funcionamiento.

En opinién de José Mayorga, jefe de servicio de
taller, “ademas de la informacién que aporta el
fabricante o suministrador del vehiculo, lo im-
portante para el mecénico es la experiencia que
va adquiriendo en el trabajo cotidiano, al enfren-
tarse con los problemas o averias que se suscitan.
Creo que poniendo interés en ello, cualquiera
de los operarios puede alcanzar un alto nivel de
conocimientos”.

Durante los tiltimos afios se han realizado cursos
de formacion sobre distintos vehiculos, tanto en
nuestras instalaciones como en las empresas su-
ministradoras de los mismos.

Con motivo de la reciente adquisicion de los nue-

¢

Los cursos de formacion permiten que los operarios conozcan mejor los nuevos vehiculos.

vos recolectores-compactadores Héller se im-
partio en el Parque Central un curso de 8 horas
de duracién al que asistieron: Juan Ramos Palacios
y Fernando Hervas Gémez, maestros; José
Mendoza Vargas, Diego Maestra Pérez, Manuel
Martin wmﬁom“ Francisco Santisteban Lopez y

Informatica y taller

La aplicacién de la informética es muy impor-
tante para el desarrollo de los trabajos del taller
y del control de almacén. Permite una gran agi-
lizacion en el manejo de la informacion necesa-
ria para acometer el mantenimiento y la repara-
cién de los vehiculos, y pone a disposicion del
personal de almacén datos valiosos para contro-

A unidad central.
Oficinas centrales

P Cent

Conexion telefonica

lar las existencias y las compras y por tanto, pa-
ra llevar un control del gasto.

Desde la instalacién en 1991 del primer equipo, se
ha ido mejorando la configuracion hasta llegar al
formato actual, con una unidad central para todo el
Parque, conectada telefonicamente a la unidad prin-
cipal situada en el edificio de oficinas centrales.

J. Antonio Cabeza Fernéndez, oficiales 1* poli-
valente; y José Antonio Romero Cadenas,
Francisco hE&wmoN Alvarez, Damian Ramos
Garcia, Vicente Rosado Garcia y Francisco
Aradilla Oyola, oficiales 1. @-

De esta unidad central cuelgan cuatro terminales,
cada uno de ellos con un equipo impresor, en los
que se procesa la informacion relativa a los par-
tes de los vehiculos, datos del servicio, del ta-
ller y del almacén.

Ademas de las funciones de control de stock, la
terminal informética del taller desarrolla el pro-
grama de mantenimiento preventivo de la flota
de vehiculos, que se alimenta con los datos re-
flejados por los conductores en los partes de ser-
vicio.

Estructura Informatica del Parque Central

PARTES VEHICULOS
Terminal inteligente (PC)

TALLER
Terminal inteligente (PC)

Impresora

Unidad central

SERVICIOS
Terminal inteligente (PC)

ALMACEN
Terminal inteligente (PC)




Laimagen

exterior de la empresa

De los trabajos que se desarrollan en las seccio-
nes de chapa, pintura y lavado de vehiculos de-
pende, en buena medida, la imagen que el ciu-
dadano tiene del Servicio de Limpieza.

Las caracteristicas de nuestro trabajo y las par-
ticulares condiciones climatolégicas que se dan

en nuestra ciudad —alto grado de humedad, ca-

lor, muchas horas de sol, etc.— obligan a lavar
los vehiculos con elevada frecuencia, para man-
tenerlos en condiciones higiénicas. :

Por otra parte, los liquidos que se desprenden
de las basuras o lixiviados tienen un alto poder
corrosivo. Todo ello aconsejé en su dia aplicar
un nuevo tratamiento de pintura, concretamente
la Autocoat BT de la marca Sikkens, a fin de pro-
porcionar mayor proteccién a los vehiculos. Sobre
esta pintura se da un barniz de acabado.

neciente a la seccién de pintura, indica que este
tratamiento mejorard la capacidad de resisten-

cia a la corrosion de los vehiculos, y el acabado .

de la capa de pintura podrd mantener el brillo du-
rante mas tiempo.

Ademés de todos estos elementos, no olvidemos-
que también el comportamiento de los conduc-

tores y la dotacion de los vehiculos influye en la
imagen de la empresa de cara al ciudadano, y por
supuesto, en la conservacion del equipo.

Es lamentable observar, por ejemplo, ¢l deterio-

‘10 de las rejillas de salida de aire acondicionado
en algunos vehiculos, ocasionado por la mala cos-

tumbre de apoyar los pies en el salpicadero. El
resultado es perjudicial para el propio trabajador,
que podria realizar su actividad en condiciones
mucho mejores. @

.Angel Sanjuin Correa, oficial 1° de taller perte-

Mas de 30 vehiculos pasan diariamente por la seccion de lavado
instalada en el Parque Central.

Hasta hace poco, el detergente se extendia sobre la carroceria
usando dosificadores de 10 litros de capacidad, que contenian
aproximadamente 1 litro del producto y el resto de agua. Recien-

temente se ha instalado un depaosito de 200 litros en el que se dilu-
yen en agua 20 litros de detergente, que se proyecta sobre el vehi-
culo a una presion de 5 Kg./m2, con lo que se evita la manipula-
cion de los dosificadores.

El lavadero de vehiculos dispone también de un equipo de presion
para agua caliente, cuya temperatura puede elevarse hasta 90°C,
siendo muy eficaz para el tratamiento de manchas de grasa.

-

Un almacén bien organizado

La diversidad de modelos y marcas de los vehiculos que integran nuestra flota hacen wEEn.m.nE&En
contar con un almacén bien organizado, que permita disponer del material necesario para el mante-
nimiento preventivo y las Hmﬁmam&cwmm. , ! ;

Existen dos modos de actuacién relativos al mantenimiento de las existencias de almacén. El tradi-
cional, que consiste en reponer los articulos a un ritmo constante, con lo que el volumen almacenado
es alto. Y una tendencia mas avanzada, que aboga por el mantenimiento de un stock minimo unido a
una buena gestioén de compras, que permita disponer dgilmente del recambio necesario. En LIPASAM
hemos mwnomao esta segunda opcion. 4 ; :

Actualmente se encuentra en fase de puesta en marcha la aplicacién de un programa informatico pa-
ra el control del stock. Se han dado de alta todos los articulos de uso habitual, y paulatinamente se van

introduciendo los movimientos de estos articulos a medida que son utilizados.

En opinién de Julidn Batista Pasca, jefe de almacén, este programa agilizaré enormemente la gestién
de compras, ya que incluso los pedidos se realizarén automaticamente cuando se alcance el nivel mi-
nimo de existencias.

Esta en proyecto completar el control del stock informatizando vales de salida del material, albara-
nes de entrada, devoluciones vy transferencias de material entre almacenes. Ello permitird conocer con
detalle el coste de las reparaciones de un vehiculo. g

Nuevos tratamientos de pintura aumentan la re-
sistencia a la corrosion.

El nivel

de suciedad
“en las cabinas
es excesivo.

Hay que’

tener mas
cuidado y

no apoyar los pies
en los
salpicaderos.




Los nuevos turismos incorporados a la flota consumen gasolina sin plomo.

El Emi.m._.m.:.mmio
preventivo es fundamental
_um_.r evitar la excesiva
emision de gases.
Colabora rellenando
correctamente el um.lm | Eurot

después de cada servicio @ Euro2

Un taller no
ooam:.__:mam

La sensibilizacion de la sociedad hacia los problemas ecoldgicos
y el endurecimiento de las sanciones hacen que actualmente, tan-
to particulares como empresas se preocupen por una realidad
olvidada hasta hace pocos afios.

En el mundo del taller se trabaja con productos quimicos que ge-
neran residuos muy contaminantes. Por ello se han tomado me-
didas para eliminar o tratar dichos residuos, impidiendo que aten-
ten contra el medio ambiente. : :

Asi, en las unidades de engrase se ha instaladoun deposito de
5.000 litros de capacidad, en el que se almacena el aceite usado.
Una vez lleno el depdsito, se hace cargo de su contenido un ges-
tor homologado por la Junta de Andalucia, para proceder a su tra-
tamiento, utilizando diversas técnicas encaminadas a eliminar el
cloro, el agua, lodos y metales pesados que suelen contener.en di-
solucién. ,

Otra de las medidas adoptadas es la instalacion de cuatro ma-
quinas lava-piezas cuyo disolvente es reciclado. La firma Safety-
Kleen visita periddicamente nuestras instalaciones para efectuar
la limpieza de estas maquinas, retirando el disolvente utilizado
que sera posteriormente reciclado. En el momento de retirar el di-

solvente sucio, esta empresa entrega al cliente un certificado de -

aceptacion de dicho residuo, asumiendo toda la responsabilidad
sobre su futuro tratamiento o eliminacion.

e e S R
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Menos ruido

'Y menos gases

El ruido y las emisiones gaseosas son dos aspectos a tener en cuenta cuan-
.do se gestiona una flota de vehiculos, y més si ésta depende de una em-
presa como LIPASAM, firmemente comprometida en la proteccion del me-
dio ambiente. . i
Para evitar el impacto ambiental que estas emisiones producen, es necesa-
rio tomar una serie de medidas que comienzan cuando se plantea la compra
de cada vehiculo, estudiando, por ejemplo, que tenga una insonorizacién
correcta sin que se alcancen los niveles de ruido que contempla la normati-
va vigente.

La necesidad de limitar las emisiones gaseosas de los vehiculos ha llevado

a la Comunidad Economica Europea a establecer disposiciones como las-

que se reflejan en la tabla adjunta.
Los ultimos vehiculos adquiridos por LIPASAM cumplen ya estos requi-
sitos, contribuyendo asi a evitar la contaminacién. @

Particulas

0,36 Gr / Kw hora

0,15 Gr / Kw hora

Se han instalado en el taller cuatro mdquinas lava-piezas cuyo disolvente
es reciclado.

Ademas de estas iniciativas, se estudia la proxima instalacién de
una maquina lava-pistolas para sustituir y reciclar el disolvente
usado en la limpieza de las mismas, y que de otra forma podria
acabar en el alcantarillado, con el consiguiente perjuicio para el
medio ambiente. @ - =



La actividad del taller es mas peligrosa que el resto de las que

se realizan en nuestra empresa.

En la tabla observamos que desde 1991, afio en el que hubo

13 accidentes con baja, las cifras en cuanto al nimero y

sus indices de frecuencia y gravedad indican una ligera me-

joria que esperamos continte en el futuro.

Frente a estos datos optimistas, es necesario llamar la aten-

cién acerca de que los indices de frecuencia y de gravedad

que se registran en el taller son superiores a la media de la’
empresa, podemos decir que en lineas generales, la sinies-

tralidad del taller es un 50% mayor que el de la empresa. @

Presta mucha atencion al trabajo que realizas.

Nunca bajes la guardia.

Respeta las normas de seguridad y
utiliza siempre las prendas y elementos que
la empresa pone a tu disposicion.

Un brazo articulado lleva a cabo la carga de forma to-

talmente automatizada.

Finalizaron las visitas escolares
a nuestras instalaciones

Con el curso escolar 1993-1994 ha finalizado la
campafia escolar de educacion ambiental “Juega
limpio con Sevilla”, patrocinada por la firma Coca-
Cola a través de su concesionario oficial COAN-
BEGA. Colaboraron en su realizacién el Centro

Trabajar con seguridad=evitar accidentes

Los Accidentes en el Taller

% taller sohre empresa

N¢ de Horas perdidas

eob enites por acridente Indice frecuencia | Indice gravedad

mayo 1993

mayo 1994

Vislumbremos el futuro

Un nuevo modelo de camién compactador que, a diferencia de los utilizados hasta ahora, in-
corpora un sistema de carga lateral, ha sido probado en nuestras instalaciones. La carga se
realiza de forma totalmente antomatizada, pudiendo ser controlada por un tinico operador
desde la cabina con el empleo de un equipo informatico y de varios monitores de televi-
sion, utilizando un brazo articulado que se adapta a cualquier tipo de contenedor desde 600
a 3.200 kg. de capacidad, y que puede ser recogido incluso en el caso de que haya otro ve-
hiculo aparcado frente a él. .

Este sistema esta especialmente indicado para la recogida de residuos en zonas industriales.
Nada tiene que ver nuestra actual flota de vehiculos con la de hace 10 afios.

Proliferacién de circuitos hidrdulicos y neuméticos, aplicacion de la informaética en proce-
sadores y autématas, circuitos electronicos, son técnicas que se estdn incorporando répida-
mente a los tradicionales equipos que, no hace mas de medio siglo, iban atin tirados por ca-
ballerias. ‘ ,

En el “taller del futuro™, el mantenimiento preventivo prevalecera sobre las reparaciones. La
informética sera herramienta habitual. Contaremos con equipos sofisticados de chequeo elec-

‘trénico, analisis de gases, control de emisiones, diagnosis de averias, etc. El personal estara

cada dia mas preparado. Las instalaciones seran mejores en muchos aspectos.

Esto o algo muy parecido es lo que nos espera, aunque probablemente alld por el afio 2050
atin seran elementos indispensables el ingenio y la capacidad personal para resolver 10s pro-
blemas. @ ;

ra en los centros escolares, con la realizacion de
actividades relacionadas con la limpieza piiblica
y la proteccion ambiental. En la segunda fase,
mas de 9.000 alumnos visitaron distintas instala-
ciones para conocer, sobre el terreno, aspectos re-
lativos a la limpieza viaria, recogida de basuras,
reciclaje y sistemas de eliminacion de residuos.
Los alumnos han sido atendidos por personal es-
pecializado. )

Municipal de Investigacién y Dinamizacion
Educativa (CMIDE), el Servicio Municipal de
Proteccién Ambiental y la firma Aborgase.

La campaiia, en la que han tomado parte 25.000
alumnos, se desarrollo en dos fases. Una prime-

Con esta interesante iniciativa se pretende des-
pertar en los nifios actitudes de respeto hacia el
medio ambiente. La educacion de quienes seran
los hombres y las mujeres del mafiana es sin du-
da una apuesta de futuro. @



MARCA REG

Protagonistas
Las mujeres,
a escena

La mujer va alcanzando paulatinamente puestos
de mayor responsabilidad en nuestra organiza-
cion. Rosario Sanchez Pineda, oficial C en el
Parque de los Principes, ejercé durante el vera-
no las funciones de mm_umnmn en Pino Montano.
—¢Qué pensaste cuando te dieron la noticia?
—No podia creérmelo. El Jefe de Servicios me
ilamo para comunicarmelo personalmente y me
sorprendio :Eor.m.:.o.

—¢Llegar hasta aqui colma tus aspiraciones pro-
fesionales o te gustaria ascender a encargado?
—¢ Por qué no? Siempre hay n:n intentar supe-
rarse.

—: Qué les dirias a tus compaiieras?

—A veces pensamos gue las mujeres no tenemos
suerte aqui a la hora de promocionar, pero yo
creo que la mayoria no se propone seriamente
salir de la viaria. Les aconsejo que se esfuercen
para aprovechar las oportunidades: presentarse
a los examenes, a los cursos de formacion... @

Concurso escolar
de redaccion

Alvaro Yépez Mufios, alumno de 8° de EGB del colegio San
Antonio Maria Claret, resulté ganador del Primer Concurso
Escolar de Redaccién sobre Medio Ambiente Urbano y
Deporte, convocado por LIPASAM con motivo del Dia
Mundial del Medio Ambiente. L

Alvaro, que present6 su redaccion con el apoyo ao su pro-
fesor, Juan Manuel Santos Algaba, recibird como premio
una magnifica bicicleta de montafia. ®

Revista editada por: .
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Nuestracasa
de Benamahoma,
de nuevo abierta

Ciento veinte nifios han disfrutado este verano del contacto con la natura-

leza en nuestra casa de Benamahoma. LIPASAM, por decision del comi-
té v la direccion de la empresa, ha alquilado la casa durante el verano al
Ayuntamiento de Carmona, cuya Area de Servicios Sociales ha organiza-

do estas vacaciones infantiles.

No deja de ser un motivo de satisfaccion el hecho de m:.n nuestra casa sea de
nuevo utilizada por los nifios, aunque en esta ocasién no hayan sido los hi-
jos de los empleados de LIPASAM quienes han podido disfrutar de ella. @

Un grupo de niios de Carmona, durante sus vacaciones en Benamahoma.

~ Matrimonios y nacimientos

Felicitamos en esta ocasion a Josefa y Francisco Blasas Carmenes,
que se casaron en abril, asi como también Matilde y José Luis Gémez
Rivera. En junio contrajeron matrimonio Rosario y José Medina
Jiménez. .

La cigiiefia ha visitado la redaccién de esta revista. Nuestro com-
pafiero Angel Machin Hernandez se estrené como padre el dia 10 de
abril, fecha en que su esposa Maria Dolores dio a luz una preciosa
nifia, que se llama Esther. ;Felicidades, papas!

También en abril nacié Neyva, hija de Encamnacion y Francisco Javier
Moreno Pefia, y en este mismo mes Maria Vanesa llegé al hogar
de Josefa y Antonio Montafio Niifiez.

En mayo, dos varones: Josefa y Francisco Perea Romero fueron pa-
dres de Francisco Javier; y Mercedes y Antonio Vazquez Jarilla
tuvieron a Jests Antonio. Angela se llama la nifia nacida el 1 de
junio, hija de Angeles y Juan José Romero Esquivel. Més avanzado
el mes naci6 Ruth, del matrimonio formado por Adela y Rafael
Caballero Jiménez; y Juan Antonio, hijo de Maria Eugenia y Juan
Antonio Martin Leal. José Luis Comitre Galan y sufesposa
Concepcién han sido padres de Virginia, mientras que Dolores y
Luis Bautista Pasca dieron la bienvenida a su hijito Luis.

Vida sana

No al tabaco, de una
vez por todas

Las estadisticas hablan bien a las claras sobre la importancia del proble-
ma: el cancer de pulmoén representa la primera causa de muerte por cancer
en el hombre, y el tabaco es el elemento predisponente en la mayoria de los:
casos. | ,

Esta enfermedad es la que més muertes ocasiona entre los varones de los

" paises avanzados, y también en las mujeres de Estados Unidos desde 1985.

Como es de todos sabido, el cancer de pulm6n se debe en un 95% a la adic-
cion al tabaco, especialmente en forma de cigarrillos. De manera que €l fu-
mador de 40 cigarrillos o mas al dia tiene 30 veces mas riesgos de tener la
enfermedad que el que no fyma. .

Sintomas de sospecha: tos cronica; sangrados con golpes de tos; dificultad
respiratoria; pitido respiratorio durante mucho tiempo; dolor costal persis-
tente; dificultad al tragar; alteraciones en la voz; hinchazon de cara y cue-
llo; dolores en los huesos.

Lamentablemente, la mayoria de las veces los sintomas son consecuencia
de la alteracién que el cancer provoca en todo el organismo: pérdida de pe-
so y fiebres inexplicables, anemia y otros. @

Como prevenir el cancer-de pulmon

Es fundamental evitar el consumo de
tabaco.

’ Una radiografia de térax no descarta
un cancer de pulmén.

@ Cualquier sintoma respiratorio en un
enfermo de riesgo obliga a su valoracién.

© Un ex-fumador no tiene la garantia de
no tener cancer de pulmoén.

' Es poblacién de alto riesgo: fumado-
res de 20 6 mas cigarrillos al dia duran-
te 20 aifios y personas afectadas de en-
fermedades pulmonares obstructivas.




